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ESPERIENZA LAVORATIVA !
MUNA ALE - DY ENTE DEL MINISTE
DELIZINTERNQ {ex Agenzia Autonoma per |g {estione dell'Albo dei Segretari
Comunali e Provinciali) - I VIZIO NTI LOC. - i AT

Ente Locale {Amministrazione Comunale)

Sepretaric Comunale titolare deila sede di Segreteria Generale di PIANG Di
SORRENTO (NA) sede di classe [1° dal 01.01.2020 sll"attualita. Responsabile delia

prevenzione della cotruzione L. n. 190/2012 e della Trasparenzs
Ingarico in corse

Sepretari e titolare della sede convenzioppta di Stereteria Comunale delie

Ampministrazioni di PIANQ DI SORRENTO (NA) ¢ CASOLA DI NAPOLI (NA)
sede di elagse 1° dal 10.08.2018 al 31.12.2019. Presso le duc Amministrazioni ¢
Responsabile della prevenzione della corruzione L. n. 19072012 ¢ Responsabile dei
Contralli Interni di regolaritd amministrativa e contabile

Segrctario Comunale titolare delia sede di Seoreteria licperale di PIANG DI
SORRENTO (NA) sede di classe [1% dal 22.08.2016 al 09.08.218 Responsabile dellz

prevenzione della corruzione L. n. 190/2012 ¢ defla Trasparcnza

Segretaric Comunale titolare della sede di Segreteria Comunale di CASOLA B

NAPOLI (NA e di 111° dal D1.03.2016 al 21.

Searetati ale filolave della sedc convenzio i Seorereria Comunale delle
inistrazioni di € DI OL1 (NA) e PIGNATARO MAGGIORE (CE)

sede di classe 11° dal 03.11.2014 af 29.02.20186

Presso le due inistrazioni & Responsabile de ione defla corruzione L. o,

G 2

P il mune di Pignataro Maeaio nsabile dei Comrolli Interni di

rceolarith amministragiva e contabile;

Sepretario Comunale titolare della sede di Sepreteria Comunale di CASOLA DI
NAPOLI (NA} scde di classe II° dai 24.09.2013 al 02.11.2014

- Responsabile comunale della prevenzione della corruzione L. n. FQ0ME012;

- Responsabile dei Controlli Interni di regolarita amininistrativa contabile;

- Presidente della Delegazione Trattante di parte pubbiica C.C.D.L;

- Responsabile deli"Ufficio per | Procedimenti disciplinati.
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- Valutazione della/de!
performanceirisuliato per gli obiettivi
conseguiti velativamente agli incarichi
ricoperti pressa EELL

Searetario Comuuale titolare della sede convenzionata di Segreteria Comunale delle
Amministrazioni di CASOLA DY NAPOLI (NA) e LETTERE (NA) sede di classe 119
dal 23.08.2012 al 24.09.2013 i

Presso il Comune di Lettere lo scrivente ha conseguito F'obiettive richiesto di eyitare il
dissesto finanziario dell’Ente con attivitd che ha condotta - ¢on nota di encomio -

all"approvazione del Bilancio E.E 2013 in seno al CC con votazione unanime.

Seorctario Comunale titolare della sede di Segreteria Comunale di CASOLA DI
NAPOLI (NA) sede di classe 11° dal 29.05.2012 al 22.08.2012 .
- Presidente della Delegazione Trattante di parte pubblica C.C.D.L:

Scoretario Comunale titolare della sede convenzionata di Segreterta Comunale delle
Amministrazioni di CASOLA DI NAPOLI (NA) ¢ PIGNATARO MAGGIORE (CE)
sede di classe 11° dal 14.02.2012 al 28.05.2012

Segretario Comunale titolare della sede di Segreteris Comunale di CASOLA DI
NAPOLY (NA) sede di classe 1T dal 11.84.2011 al 13.02.2012.

-Responsabile dell'Ufficio per i Procedimenti disciplinari;

-Presidente deliz Delegazione Trattante di parte pubblica C.C.D.L;

Segretaric Comunale titolare della sede di Segreterla Comunale del Comune di
COMIZIANO (NA) sede di classe IV° dal 04.03.2011 al 10.04.2011

-Responsabile del Servizio Affari Generali (con competenza‘in materia di Risorse
ureane, Contenzioso, Servizi Sociali, Cultura, Pubblica [struzione):

-Responsabile dell Ufficio per i Procedimenti disciplinari;

-Presidente del Mucleo di Valutazione;

-Presidente della Delegazionce Trattante di parte pubblica C.C.D.L;

Seerctario Comunale titolare della sede convenzionata di Segreleria Comunale delle
Amministraziont df COMIZIANG (NA) e CASTELLG DEL MATESE (CE) sede di

classe I11° dat 03.61.2011 ai 03.03.2011
-Medesimi incarichi ricoperti (sopra indicati) presso la sede di Comizisno

Scoretario Comunale titolare della sede di Segreterin Comunale del Comune di
COMIZIANO {NA) sede di classe [V® dal 23.03.2010 al 31.12.2010
-Medesimi incarichi ricoperti {sopra indicati} presso la sede di Comiziano sopra indicati

Segretario Comunale titofare della sede di Segreterla Comunale del Comune di SAN
NICOLA MANFREDI (EN) sede di classe {I1° dal 01 02,2010 al 21.03.2010
-Responsabile del Servizio Contenziose;

-Responsabile dell’Ufficio per { Procedimenti disciplinari;

-Presidente delta delegazione trattante di parte pubblica C.C.D.L

) titolare deila sede di Segreteria Comunale del Comunc di SCALA
{SA) sede di classe IV° dai 19.06.2008 al 30.01.2010
-Responsebile dell’Ufficio Affari Generali, dell’Ulficio Affari legali ¢ Confenzioso,
dell’ Ufficio culiura, dell*Ufficio servizi sociali dal 19.06.2008 al 31.01.201%;
~Presidente del Nucleo di Valutazione;
-Presidente della Delegazione Trattante di parte pubblica C.C.D.1

Segretario Comunale titolare della sede convenzionata di Segreteria Comunale delle
Amministrazioni comunali di MARANO EQUO (RM) e TURANIA (RI) sede di
classe [V® dal 30.10.2006 al 18.06.2008

-Responsabile dell"Utficio per i procedimenti disciphinan (Marano Bguo),

-Presidente det Muclee di Valutazione (Marano Equo);

-Presidente della delegazione trattante di parte pubblica C.C.D.L {Maruno Equo}

Attribuzione, giusta decreti sindacali nel tempo intervenuti, delPindennith di risultato
nella misura del 100% per gli obiettivi conseguitl come Segretario Comunale,
Responsabile di Arce/Servizifuffici comunali e incarichi aggiuntivi in tutte le annualita
di servizig, allo stato fino a1 31.12.2019

Componente dell'Organisme Straordinario di Liquidazione (0.8.L.) del Comune di
Cancello ed Arnone (Ce) nominato giusta Decreto del Presidente della Repubblica
DPR del 02.16.2015 su proposta del Ministro dellintemo per Famministrazione della
gestione € dellindebitamento pregresso dell'Ente e l'adozione di wtti i provvediment
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. Incarichi
conjeriti da aliri EELL

extraistituzionaii

per l'estinzione dei debiti. .

Nominato Presidente dell'0.8.L. con la Deliberazione n. | del 13.10.2013 a seguito
dell’insediamento deli'Organismo.

Incarico cessato alla data del 23.05.2017 a seguito di dimissioni

Consulente del Presidente della Provincia di Napoli in materia finanziaria ed in
particolare in materia di Societh Partecipste e adempimenti previsti dalla L.
1352012 {(*Spending Review™).

Incarico comferito dal Presidente dell’Ente, Avv. Pentangelo A, “al fine di sostenere
t'uzions di governo della Provincia nelle indicate materie” quale “professionista in
pussesse di requisiti di elevata professionafita ed esperienza richiesi per l'incarico”
-Decreto presidenziale n, 229/2013 e sottoscrizione di relativa Convenzione d*incarico,
-Decreta presidenziale n. 526/2013 ¢ soltosctizione di relativa Convenzione d*incarico

Presidente delPOrganismo Tndipendente di Valutazione (Q.LY) del Comunc di
Casoria (Na) — 80.000 ab. — giusta decrcio n. 2 del 20.01.2016 del Commissario
Straordinario Prafettizio

Incarico di durata triennale - cassato - con funzioni di Valutazione della Pesformancs.

Presidente del Nucteo di Valutazione del Comune di Gragaano {Naj — 40.000 ab. —
giusta decreto n. 9 del 01.06.2616 del Commissarie Straordinario Prefettizio

Incarico di durata triennale - cessato - con funzioni di Valutazione della Performance,
Controllo di Gestione ¢ Controllo Sirategico

Presidente del Nucleo di Valutazione del Comune di Gricignanoe di Aversa {Cc) —
12.000 ab. — giusta decreto sindacate n. 4 del 24.01 2017

Incarico di durata tricnnale - cessato - con funzioni di Vaiutazionc della Performmce,
Controllo di Gestione .

Componente del Nucleo di Valutazione del comune di Seafati (Sa} - 50000 ab. -

giusta decreto sindacale n. 21 del 17.10.19
Incarico in corso con funzioni di Valutazione defla Performance, Conwrollo di Gestione,
Controllo Strategico e supporto al Controlio di regolarita amministrativa ¢ contabile.

Presidente del Nuclee di Valutazione del Comune di Orta di Atelis (Ce) - 27.000 ab.

— giusta decreto sindacale n. § de} 07.02.2017
lncarico di durata triennale con funzioni di Valutazione della Performance, Controllo di

Gestione. Scaduto il triennic di incaricw, in attesa di nomina nuovo Organismo

Componente unico del Nucleo di Valutazione del Comune di Mercato San Severing
(Sa) — 22.000 ab. — giusta decreto sindacale n. 12 del 03.05.2018
Incarico di durata triennale - in carso - con funzioni di Valutazione della Performance

Presidente dell’Organismo ‘Indipendente di Valutszione {0.LV.) del Comune di
Quartg (Na) — 40.000 ab — giusta decreto n. 27 del 23.12.2013 della Commissione

Straordinaria Prefettizia per la gestione deil”Ente.
Incarico di durata triennale con funzionifcompiti di Valutozione delia Performance. di

Controllo Strategico, di Controllo di Gestione, ¢i Controllo di repolaritd anuninistrativa

e contabile,
Incarico cessato alle data del 20.01,2016 a segnito di dimissioni per acceffazionc

incarico presso il Comune di Casoria

Componente Unico del Nucleo di Valutazione del Comune di Vitulazio {Ce) giusta
decreto sindacale di nomina del 28.02.2012 con funzionifcompiti di Valutazione deila
Performance, di Controilo di Gestione, di Controllo Strategico

Incarico - di durata biennale — cessato al £3.12.2013

Presidente defl’Organismo di Controlls Interno del Comune di San Gemnaro
Vesuviano (Nm) giusta decreto sindacale di nomina del 15 luglio 200% con
funzioni/compiti di Nucleo di Valutazione della Performance, di Controllo di Gesuone,
di Controllo strategico.

Inearico « di durata tricnnalc — cessato

Componente membro esperto del Nucleo di Valutazionc del Comune di Polia (Sa)
giusta deliberazione di G.C. n. 83 del 23 marzo 2010 fino al termine del mandato

sindacale.
Incarico - annuale - cessato

Componente membro esperte dek Servizio di Controllo di Gestione del Comune di
Polla (8a) giusto decreto sindacale di nomina del 14 aprile 2010 prat. 3829/2010 fino al
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termine del mandato sindacale,
Incarico - annuale - cessato z

C{:mponente membro esperte delPQrgano di Controfle Interse dcl Comune gi
Civitelta San Paolo (Rm). Anno 2006. Incarico - annuate - cessato

Cem!:onente delfa Commissione Giudicatrice del concorsa pubblice per titofi ed
esami per la copertura n. 2 posti & Funzionario - Avvocato Cat DI presso
I'Amministrazions  Comunale dj Castellammare di Stabia {Na). Determina
Dirigenziale Settore Personale n. 201 del 10 marzo 2010

Componente della Commissione Gindicatrice del cancorso pubblica per titohi ed
esami per [a copertura n.1 posto di Assistente Sociale Cat. I presso I Amministeazione
Comunale di San Genaare Vesuviano (Na). Novembrc 2610

L

ISTRUZIONE E FONMAZIONE (1 |

. Titoli di studio,
. di cuttura,
. professionali

rilasciati da Universitg degli Studi e da
Frimarie Scuole Pubbliche ¢ Organismi
Centrali di Formazione per fa Pubblica
Amministrazione di Iivello universitario
fra le guali:

- SNA (Scnola Nazienale

deil Amministrazione ex S.5.P 4.);

- 8.8.A.1 {Scucla Superiore
dell’Amministrazione dell Interna);

- 8.8.EF (Scuola Superiore
defl'Economia e defle Finanzej;

- 8.8 AL {Seuola Superiore Pubblica
Amministrazione Locale)
- FORMEZ (Centro di formazione per
Lammadernamznia delle PA.).

. Istrusione universitaria
Laurea

L [struzione universiteria
Masiter {1

ESSA

Di seguito si indicana in dettagiio - in tale sezione “Letruzione e Formezione ¢1* come
nella suceessiva “fstruzione g Formazione (2 - § titoli formativi, anche universifari,
posseduti nonché si elencano i corsi di formazione, perfezionamento, specializzazione,
i seminarifincentri di aggiernamento professionale, warkshop ai quali il sottaseritta
hn partecipato

Formazione - soprattutto fornita da Universita degli Studi ¢ da primarie Scuole di
Formazione Pubbliche di livello universitario - alia quale lo scrivente ha sempre dato
grandissima importanza per Pacquisizions di nuove competenze ¢ abilita professionali
~ quale precondizione del processo di cambizmento della P.A., determinata dalla
consapevolezza che i prandi cambiamenti {sia dall’interno che dallesterno
deli’ Amministrazione pubblica), come le innovazioni, “viagglane sulfe gambe defie
persone” ma seprattatto di coloro chie vogliono intraprendere, da attori protagonist,
ia vera sfida del cambiamento consolidande il rucle di innovatore e professionista del
seftore pubblico per fornire un confributo decisivo all’orpanizzazione pubblica
finalizzata alla “creazione di valore pubblico™

* Istruzione secondaria: Diploma di maturitd scientifica conseguito presso il Licco
Scientifico Statale “G. Selvemini™, Sorreato (Na), via Sersale n. 3
Anno scolastico 1938/89

* Istruzione Universitaria: Lauren in Giurisprudenza conseguita presso I'Universita
degli Studi di Napoli “Federico ", Anno accademico 1997/98

Tesi di laurea in Diritlo Pubblico: “Gif Accordi di Programma”

i piano di smudi prescelto ha consentito anche um approfondimento sui temi
dellefficienza delia Pubblica Amministrazione ¢ dei paradigmi erganizzativi per
ur'amministrazione moderna, atfenta a coniugare le garanzie di tutela con l'efficicnza
del proprio operato. )
La tesi di leurca ha trattato, nell’ambito di quanto sopra espresso, listitulo concertativoe
deli'accordo di programma {oggi art. 34 del Digs 267/2000 - TUEL), specifico
stemento di programmazione negoziata istitvita al {ine di regolare g[i hfmmi che
cainvolgono tna molteplicitd di soggetti che comporlano attivita decisionali complesse

* Istruzione Universitaria:
speciglizzazione giuridi
Universita degli Stud
Giurisprudenza)
Durata anouale 1500 ore di formazione

Ammissione al Master con conseguimento di borsa di studio finanziata dalia
Presidenza del Consiglio dei Ministri con esonero spese di iscrizione e frequenza

In corso di svolgimento o

1 Master & finalizzato alla formazione del personale dirigenziale per !’acqumz_mna I
potenziamento delle compctenze giuridiche necessaric in ambito cost specifico e
complesso come quello della PA. Obiettive & quello di SV].‘ll‘lp.;.'arE competenze ¢d
expertise nelle discipline giuridiche. Sulle conosconze df base si investerd la proposta di
strumenti rejativi alle innovazioni delfa finanza pubblica, alle novitd amministrative
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» Istruzione universitaria
Master (2
. Fstruzione unlversitaria
Master (3
» Istruzione universitaria

Corso di Ferfezionantento i}

indotie dal federalismo, alle esigenze di regolazione dei servizi pubblici, alla gestione
defle risorse umane ¢ valutazione della performance netle PLA: Tematiche di pasticolure
aftualita trattate saranno |'innovazione sfrategica, la fiberalizeazione dei servizi locali. la
maggiore produttivit delle prestazioni lavorative.

Ambito fematici del Master: 1) principi nazionali ed europsi dell’ azions amminisirativa:
2) Loiganizzazione amministrativa. Modelli. Relazioni organizzative: 3) La L. n.
24171990 ¢ la discipline del procedimento amministeativo; 4) [ provvedimenlo
amministrative: 5) 1l procedimentv disciplinare; 6) 11 sistema di  giustizia
amministzative; 7) Il sistema dei controili amministeativi, 8) ln nommativa cd.
Anticorruziong; 9) 1 contratti della PA,; 10) It pubblico impiego. Gestione e
amministrazione delle risorse umane; }1) Responsabilitd dei dirigenti e dei funzionari:
i2) Elementi di diritto penale; 13) Sistema fiscale & coordinamenlo della finanza
pubblica; 14) Amministrazione digitale (c-government); 15) Le societd a partecipazione
pubblica; 16} I servizi pubblici.

* [siruzione Universitariaz Master Universitario di II livello in "Economia
Cantabilith e Finan i Enti itoriali®.

Universith degli Studi di Mapoli “Federico II¥ - Facoltd di Giurisprudenza. A
2009/2010

Durata annuale 1500 ore di didattica con stage finale presso Amministrazione comunale
Esame finale di profitto con discussione di tesi in “f debiti fiori bilancio negit £nii
Locali”

I Master ha consentito di conseguire una competenza professionale specialistica,
innovativa e flessibile, in grado di interpretaw corretamente ¢ rendere operative le
regole della P.A. ¢ di condurre la gestione secondo logiche di razionalita ed cificienza
Durante il percorso formativo, di livetlo avanzato, sono state affronate, in maniera
particolarmente  approfondite, le iematiche dell’economia delle istituzioni, della
contabilits e della finanza pubblics, in particolare di quella degii EE.LL., delle palitichie
sociali, della governance delle amministrazioni pubbfiche. della pavernance interna
(pianificazione, programmezione, controllo), della governance delle infrastutture, deila
governance esterna (servizi pubblici locali), della governence interistituzionale ¢ je
politiche di sviluppo della Pubblica Amministrazicne.

La tesi ha affrontato, in profondith, la complessa problematica dei dehiti fuori bilancio
negli EE.LL., frutto di un corposo lavoro dello scrivente — iniziato prima dell’inizic del
Master - su tale complessa problematica_ analizzata, nel corso del percorso formativo
avanzato - anche alfa fuce di una riechissima glurisprudenza in particolare di guella
della Corte dei Conti, anche in sede consultiva.

Lapprofondimento specialistico nella tematica indicata ha consentito allo scrivente di
aporofondire le conoscenze in materia di economia, finanza e conabilitd degli EELL ¢
di divenire docente, nella materia oggetio di uitcriore approfondimento nelfambito della
tesi, in diversi incontri formativi per dipendenti commali, dottori commereintistl ¢
revisori dei conti, anche di seguito indicati

* [struzione universitaria: Master Universitario di I} livello in “Manager dei Seryizi

Universilé degli Studi di Ferrara - Centro di Ateneo per la Ricerca, I'lnnovazione
Didattica e I'Istruzione C.A.R.LD. - patrocinio del Formez ¢ del CN.LRA.

Anno accademico 2005-2006 {durata annuale - 1500 ore i didattica)

Esame finale di profitto

Nell’ambito del Master — articolato in diversi moduli didattici - si ¢ acquisita la
compatenza a gestire ¢ guidare | processi formativi verso alti Tivelli gualitativi al fine di
oltenere la piena soddisfazione di tui i soggetti cainvolti in mode diretto ed indiretio
(istituzioni sul territorio, mondo produttivo, parti sociali); tanio soprattulta atltravesso
Ianalisi di sistemt di qualitd (controllo - monitoraggio - azione di benchmarking),
tecniche di valutazione {medianle Velaborazione di indicatori di performance) ¢
pianificazione e coordinamento delle attivith formative

* Igtruzione Universitaria: Corsa_annuale di Perfezionamento professionale Post-
Laurea in “Scuola di perfezionamento in_anticerrgzione e appalti nefta pubblica

amuministrazione’

Universita degli Studi di Salerno/Fisciano

Dipartimento di Scienze Giuridiche (Scuola di Giurispudenza)

Corso di durata annuele. Anno Accademico 2016/2017. Diploma del Cofso

1l Corso & diretto ad offiire conoscenze allamente specialistiche in materia diz 1)
confrutii pubblici relativi a lavori, servizi ¢ fomiture della P.A, aggiudicazione duei
contratti di concessione, appalti pubblici e procedure di appalto degli enti crogatori nei
settori deli’acqua, doll’energia, dei trasporti e dei servizi postali; 2) prevenzione e
repressione  detla corruzione e dell’illegalitd nella P.A, secondo le norme detiate dalla
L. n. 19072012, e dai Decreti attuativi n. 33/2013 e n. 39/2013, nonché prevenzione
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. Isiruzione universitaria
Corso di Perfezionamento 2)

v Istruzione universitaria
Corso di Perfezionamento 3}

» lstrazione universitaria
Corsa di Perfezionamento 4)

della corruzione, pubbliciti e trasparcnza, alla fuce dalle recenti modificlie intervenute

in materia di ri i i Ammini ios ; : =
SBaie L riorganizzazione delle amminisirazion; pubbliche ai sensi del Dlgs o,

* Istruzione Universitaria: Corso_annuale di Perfezionamenty professionale Post-

Laurea in "“L'gttivi szigle della Pubblica Amminisiraziope”

Universita degli Studi di Salerno/Fiscizno

Facolta di Giusisprudenza - Dipartimento di Scienze Giuridiche.

Corso di durata annuale. Anno Accademico 2015/2016, Diploma de] Corso

Esame finale con discussione &i fesi in “Le informative antimafia ¢ contrattualistion
pubblica”

Neflambito del corso si sono approfondite le tematiche concernenti latuvitd negoziate
della Pubblica Amministrazione con particolare rigtiardo sia atla fase pubblicistica di
scelta del contraents sin alia fase di pestione del rapporte contmltuale, sino alla
conclusione ed al coftaudo della prestazione. In particolare si ¢ focalizzata l'attenzione;
~ sul pianc oggettivo, in ordine all"ambito di applicazione det codice dei contratti anche
in ragione della sua progressiva estensione alle concessione di servizi pubblici od a
cd.settori esclusi;

- sul piano soggettivo, ai requisiti morali e professionali dei concorrentifcontraenti, fitre
che ai diversi modelli associativi di partecipaziene alle pare,

- sull'applicazione dellc forme di garanzic ¢ di sanzioni in caso di inadempienze dei
soggetli contraenti

* Istruzionc Universitaria: Corso annuale di Perfezionamento professionale Post-

Laurea in “Organizzazione amministrativa ¢ management nclia  Pubblica
Amministrazione”

Universitd degli Studi di Salerno/Fisciano

Facolta di Giurisprudenza - Dipartimento di Scicnze Giuridiche.

Corso di durata annuale. Aano Accademico 2013/2014. Diploma del Corso

Esame finale con discussione di tesi in “La gestione della Performance piehblica:
misurazione, valulazione, irasparenza e valorizzazione del merito”

Nell’ambito del corso si & approfondita 1a convscenza dofle tematiche concemonti
Forgenizzazione amministrativa-¢ il management nella P.A., quali lindividuazione, in
particolare nelie Amministrazioni locali, degli obiettivi, la gestione delle risorse ¢
Yorganizzazione della forza lavoro, evidenziando i sempre maggiorn punti di contatto tra
il govemo delia cosa pubblica ¢ la gestione delle organizzazioni private.

Burante i Corso si ¢ avute modo di esplicitare il conceito di’ organizzazione (quali
siono le sue caratteristiche salienti e in che modo differiscano da altri assetti sociali) ¢ il
management pubblico, quale insieme di metodi ¢ teeniche di gestione organizzativa,
maturato dale waltd nziendoli, che oggi trova spazio e lepittimazione in wna visione
defla P.A. sempre piil improntatz ai criteri managetiali di efficienza, produttivita e,
soprattutto, orientamento al cilladino, destinatario dei servizi  erogati dalle
amministrazioni. 1 percorso formativo ha anche avuto Fobiettivo di analizzare il
rinnovato modello d'azione delia P.A. ¢ fornire un'ampia panoramica sul “auove™
rapporto di lavore alle dipendenze delle amministrazioni, ispirato all'impresa,
soprattulto per quanto concemne il progressiva accostamento della figura del dirigente
putblico af manager privato e ai sistemi di misurazione e valutazione delle performance
lavorativa

* Istruzicne Universitaria: Corsn annuzle di Perfezionamento prefessionzle Fost-
Laurea in “Il Governo del Territorio”

Universita degli Studi di Salerno/Fisciano

Facoltd di Giurisprudenza - Dipantimento di Diritto pubblico Generale ¢ Teoria delle
Istituzioni

Corso di durata annuaie. Anno Accademico 2010/2011. Diploma del Corso

il percorso formativa di perfezionamento, di durata annuale, ha consenlito allo scrivente
di aspprofondire ed aggiomare le conoscenze rispetio alle pid significative
problematiche degli EELL, sia sotio il profilo ordinamentale che setlo aspetio
gestionale, nelle discipline/tematiche affereati ia poliedrica materia del “governo def
territorio” intesa nella c.d. accezione lata, ovvero ricomprendente sia Uaflivild di
proprammazione e pianificazione del territorio, che quella di trasformazione, quetla
pestionale e produttiva ed, infine, quella di vigilanza ¢ conirollo. _ ‘
L'approfondimento della materia “gaverno del territoria”, quale;materia aperia, in cui
inscrivere le tradizionali competenze e funzioni amministrative in tema di urbanistica,
edilizia, espropriazione, ambiente, attivita produltive er simifia., ¢ stata idonea ad

arricchire la personale preparazione sulle competenze delle PP, AA,, sotto il profilo
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ordinamentale ¢ sotto [aspetto gestionale al fine di govemare 1 processi complessi neila
gestione del tenritorio, anche in considerazione dei modelli organizzativi pluristrutturati.
Oltrc ad un approfondimento deile singole iegislazioni di seitore, sono stati [orniti
modedli interpretativi ed esegetici, forniti dalla mighiare - giuspubblicistica e dal
prevalente indirizzo giurisprudenziale, idonei a risolvere e problematiche pid ricormnti
neil’espletamento delle moiteplici funzioni amministrative riconnesse al governo del
territorio

* Iscrizione Univeesitaria: Corso annuale di Perfezionamento professionale Post-
Laurea in *Amministcazione e Finanza degli Enti Locali®

Universita deglt Studi di Napoli “Federico I

Facoltd di Giurisprudenza. Dipartimente di Diritto Amministralive ¢ Scienza
dell’ Amministrazione, Anno Accademico 2005/2006.

Diploma del Corsa all’esite di esame fnale di profitto.

Nell’ambito del Corso di perfezionamenio, di durata annuale, si sono approfonditi i
principali setiori che vedono coinvolti gli enti locali. In particolare sono stati oggelto di
particolare disamina: il nuove assetio dei rapporti tra Stalo ¢ Regioni nell’'ordinamento
della Repubblica alla fuce del principio di sussidiarietd. adeguatezza e differenzinzione:
le competenze in materia di urbanistica detle Regioni ¢ degli EELL che, alla luce del
nuovo testo deliart. 117 Cost.,, impone di riconsiderare la pianificazionc territoriale ¢ Ta
salvaguardia delfambiente; | madell: pit atluali di attivita amministrativa consensuale; §
lavori pubblici e degli appalti nonché i servizi pubblici, temi questi esaminati alla luce
delle pit recenti normative comunitarie; il rapporto di lavera alle dipendenze della P.A,
Un'ottica privilegiala & stafa riservata al nuovo assctto della finanza locale ¢ atle
tematiche riguardanti 'autonomia finanziaria delle regioni ¢ degll EELL.
ail’ordinamento contabile, 8i controlli e alle responsabilita

* Istruzione Universitarin: Corso arnuafe di_Perfezionamento professionale Post-

Laurea in “Amministrazions Locale"

Universita degli Studi di Salerno/Fisciano

Facolta di Giurisprudenza. Dipartimento di Diritlo pubblico Generale ¢ Teoria delke
Istituzioni

Corso di durata annuale. Anno Accademico 2003/2004.

Diploma del Corso a seguito di esame finale con discussione di tesi in “/ cominercio su
aree pubbliche ira discipling generale e normativa regionale”

Nell"ambito del Corso si & integrata ia preparazione culturale ¢ professionale rel settore
dell’ Amministrazione locale. In particolare si sono arricchite ¢ conoscenze ¢ e
competenze in materia di: potestd normativa locale, organizzazione amministrativa,
appalti ¢ lavori pubblici, urbanistica, commercio, diritto dell’ambiente, pubblico
impiego e produttivita, controlli di legittimitd e di gestione — responsabilita, tributi
locali — contabilita — bilancio, servizi pubblici locali, legislazione scolastica

* Corso di formaziene “Diploma di esperte in appalti pubbliei A.NA.C. - 8.NA"

organizzate dalla  S.NA. (Scuola Nazionale delPAmmuinisirazione} in
Convenzione/Accorde con A.N.AC. (Auvtorita Nazionale Anticorruzions) al fnc
realizzare un percorse formative per crearc competenze multidiseiplinari nel
settore degli acquisiti pubblici, ambito strategico per la competitiviti del Paese.

Sede di Caserta delia SNA. Anno 2015/2016
Superameato della prova finale di ammissione alla discussione del project work per il
conseguimento del Diploma in data 12.01.2017

Il corso formativo, di 120 ore di didattics, per il conseguimento det diploma di esperto
in appalti pubblici mira alla completa formazione su appalti pubblici ¢ contrasta alla
corruzione, al tine di:

- acquisire una conoscenza pratica specialistica del settore degii appalti (lavori. servizi ¢
forniture), cosi da permettere di essere immediatamente in grado di etfettvarc acquisti in
marniera efficients, anche prevencndo ¢ gestendo il rischio delia corruzione, garantendo
non solo FPeconomicitd, ma anche 1a qualitd di tutti i servizi che I"Amministrazione
fornisce, con cfferti a cascata sulla produttivita e sul benesserc deli’intoro Paese.

- conoseere pli strumenti pir sofisticati, sia giuridici che cconomici. per gestire gare
complesse a beneficio della collettivita

- applicazione dei percorsi da seguire per ridurre ka probabilitd che I gorruzione infiei
gli esiti delle gare.
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* Corso di Formazione in “HMMWLM
3.5.P.A. (Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione) oggi S.N.A. Presidenza del
Consiglio dei Ministri. Sede di Caserta, Anno 2014

1t corso ha arricchito lo competenze profossionali fornendo linsieme degli slement
conoscitivi per fa gestione ottimate dei uffici e del personale. a partirc dal quadro
normativo che regola titolarith ed esereizio dei poteri dirigenziali, per passarc poi ai
profili gestionalic manageriali della quotidiana attivita di direziong delle strotuire.
Neltambito dei primi due moduli didattici si seno sffruntate le seguenti lematiche: a) La
riforma della pubblica amministrazione. Politica e amministrazione: \'autonomia del
dirigente. Poteri dirigenziali ¢ gestione degli uffici e del personate; b) Sistema dells
fonti e riparto di competenze: legee, contradazione collettiva e discipling del rapporio.
La non negoriabilith dei poteri dirigenzializ ¢} [l nuovo dirigente pubblico: e
competenze necessarie per una afficace gestione dei collaboratori: d) Uzltivita negoziale
del dirigente/mansger ¢ la gestione Jde} confrento sindacale: e) L'organizzazione deglhi
uffici e del personale; f) People management: gostire, motivare @ valorizzare le persone;
g) Dotazioni, reclutamento, mobilith. L'utilizzazione professionate del lavoratore:
inquadramento contrattvale e mutsmento mansioni. Le posizieni organizzative. le
progressioni di carricra; h) 1l tempo gi tavoro (orario, pause, riposi, ferig). Oraria di
lavoro, orario di servizio, orario di apertura al pubblico; i) Time-management ¢ adio-
organizzazione; 1) Potere disciplinare e sistema sanzionatorio

Ltintero terzo modulo didattico & stato dedicato al Sistema di misurazione e valutazione
della performance organizzativa, alla valutazione della performance individuale e alla
remunerezione del lavoro. In particolare si sono affrontate le seguenti tematiche: 1)
Cicdlo di gestione delia performance. Strumenti di programmuzione € controllo.
Centrollo di gestione ¢ contabilita economico-analitica per centri di costo; 2) 11 sistera
di velutazione. Esame delle linee auida definite dalla CIVIT Programmazione.
misurazione ¢ valutazione della performance organizzativa. Programina trignnale per ia
trasparenza ¢ I"integritd. Standard di qualitd; 3) La valutazione individuale: casistica
strumenti € tecniche; 4) La gestione del rapporio di lavoro tra valntazione della
performance ¢ sistema pretniante. Retribuzione di produitivitd, progsessioni economiche

¢ premi.

% Corso di Perfezionamento in “M@Mﬁl&bﬂw*m,ﬂ
astione efficace ed effici er le oraani ioni pubbliche compiesse”

$.5.P.A. (Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione) oggi S.NA. Presidenia del
Consiglio dei Ministri. Sede di Caserta. Anno 2011

Diploma del Corso a seguito di esame finale di profitto con discusstone di tesi L2
relazioni sindacali nei comuni: esame € problematiche”

Nell’ambito del Cozso si & acquisita ung visione dlinsieme delie innovazioni introdotte
dal Digs 150/2009 cd “Decreto Brunctta” senza trascurare i principail strurnenti
manageriali per una gestione efficace delle organizzazioni pubbliche & per ottimizzare la
produttivita del personale che vi opera. Nelirambito di cinque moduli didattici
specialistici lo scrivente ha ampliato 1a conoscenzd delle seguenti tematiche: 1) 1 pilastet
della riforma della pubblica amministrazione: cosa cambia netla disciplina del lavoro
pubblico e nel ruolo del diripente. La riforma della pubblica Amministrazione: profili
generali ed in chiave comparata: cosa possiama imparare dallesperienza degli altri
paesi, gl erori da evilare; il nuovo manager pubblico: le compstenze necessarie per il
buon funzionamento dellc pubbliche amministrazioni dopo la riforma {leadership,
ncgoziazione, risoluzione dei problemi, gestione dei condlitti, costituzione ¢ gestione
dei team, ecc.). Sistema delle fonti a riparto di competenzec: lcpge contrattazione
colletliva e disciplina del rapporto. 2} La riforme dellorganizzazione: valulazione della
performance ¢ frasparenza nelle pubbliche amministrazione. 1 ciclo di gestione della
pecformanse: attori, metodologie, criteri ¢ regole. La gestione del rapporio di lavoro tra
valutazione delia performance ¢ sisterna premiante. Cultura, valori ncilz riforma delie
pubbliche amministrazioni: merilocrazia, integrita accountibility ¢ \rasparenza. 3)
Performance € strumenti manageriali, 1 principali strumenti  manageriali, la
budgetizzazione ¢ il sistema depli obiettivi, analisi degli scogtamenti e la misurazione
delle performance. Le analisi quantitative, it calcolo dei costi, in particolare i couli
standard. Lz qualith nelle performance organizzativa. Ii piano della performance ed il
berichmarking. 4) Sistema di misurazione € yalutazions delle performance organizzaiivi
e individuale. I} Ciclo di programmazionc, misurazione e valutazione delle performance
individuale. 5) Oraanizzazione degli uffici e ded lavaro: regole. metadi & strategie di
gestione del personate. 11 fabbisogno del personale: dotazioni, reclutamenta, mobifia
L'utilizzazione professionate del lavoro, inguadramento comtrattuale @ mulamento.
L'attivita negoziale del dirigente/manager: Ia gestione del confronto sindacale Time
management € auto-organizzazione. Organizzazione del lavoro, assegnazione dei
compiti, motivazione ¢ incentivi. [ tempo di lavoro (orario, pause, ripos, ferig). Orario
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di !alvoro, orario di servizio, orario di apertura al pubblico. Potere disciplinare ¢ sistema
sanzionatorio.

.| della funzipue di Controlie”. I Edizione.

* Corso di Alfa Formazione in “Danae erariale aHa Iuce dells Spendine Review e

.;ioﬁ';;i.F (Scuola Superiore del’Economia e delle Finanze “Exio Varnond™). Roma. Annop
Diploma del Corso a seguito di esame finale di profitto con prova scritta

Nell'ambito def Corso si sono approfonditi i profili sostanziali ¢ processuali del danno,
anche nellottica delle diverse voel di pregiudizio che sono state accreditate nclia
giurisprudenza defla Corte dei Conti, in diretta connessione con gli aderapimenti
procedimentali intestaii agli Organi intemi delle Amministrazioni. Si ¢ osservato
Vimpatto delle attivitd di analisi ¢ riqualificazione della spesa pubblica (in seno lato,
spending yeview) sul dunno erariale, In particofare, sono stati presi in considerazione
aspetti quali: a) gli adempimenti collegati all'atiivitd di analisi e revisione della spesa
pubblica ed i riflessi della pianificazione strategica e sulla programmazione finanziaria
delle Araministrazioni. Possibili fattispacie di danno erariale derivante dalla mancata
osservanza di siffatd obblighi; b) la gestione del bilancio € Ja necessiia di correlare
strettamente fe risorse alle missioni istituzionali; possibii cast di responsabilita
amministrtiva; ¢) figure di danno erariale tipizzate daf legislatore in ordine al mancato
tispetto delle originarie previsioni di spesa; d) rilevazione dei debiti pregressi. Debiti
fuori bilancic ed oneri latenti: D.M. 08/08/2010 & circolari d21 Diparlimento R.G.S,;
eventuali riflessi sul danno erariale in caso di mancato rispeito delle preserizioni in
materig; €} cbbligo di predisporre il progremma dei pagamenti previsti nellanno.
Ritardo nei pagamenti delle transazioni commerciali e possibili figure di pregiudizig
eratiale; f) disposizioni innovative esplicate dai due D.L. del 2012 (hn.r. 52 € 95) sulla
Spending review in materia di convenzieni Consip e mercalo elettronico: fultispecie in
tema di responsabilith amministrativa; g) altre ipotesi di responsabilitd amministrativa
connesse all'antivitd connesse all'altivitd periodica di spending review: appalti pubblici.
affidamento di consulenze, ece; h) controllo interni di regolarita amministrativa ¢
contabile in relazione alfatiivita di analisi e revisione della spesa; i) risultati deli'altivita
di spending review nella prospetiiva del controllo preventivo di legittimitd e del
controllo successivo sulla gestione,

* Corso di Alta Formazione in “I] Countrollo di Gestione. Ceme si impiznta ¢ come si
utitizza®,

S.N.A. (Scuola Nazionale dell’ Amministrazione) Presidenza del Consiglio del Ministii.
Caserta, Settembre 2013. Diploma de! Corsa

Il corso ha fornifo ulteriormente allo scrivente, gid destinatario i diversi incavichi
exteaistituzionali di Organc preposto al Controlio di Gestione presso EELL, il
complesso di competenze, teoriche e pratiche - mediante studio di casi pratici - nella
materia dei controllo di cui trattasi. Si sono acquisite particolari abilild tese ad
impiantare in modo corretio i1 controllo di gestione in amministrazioni sprovviste di tale
tipo di controllo. Al contempo si sono ulteriormente acquisite compelenze in materia di
progettazione di tale tipologia di confrollo ¢ dei meccanismi di funzionamento. In
particolare sono state/i trattate/i con deitaglio: lo procedure di detenminazione degli
obicitivi gestionali e dei soggetli responsabili; gli indicatori specifici per misurare
P'efficacia, 1'efficienza ¢ economicitd; i destinatari delle informazioni e la fequenza
delle rilevazioni; e piattaforme tecnologiche a sostegro, il sistema di gestione del
personale; i ribaltamenti dei tempi lavorati deali indicatori di prodotto; la piattaforma
del controllo di gestione a supporto di altre funzioni dell”amministrazione; possibilita e
limiti di applicazione alla PA. delic tecniche in uso nel privale; it sistenm di
misurazione ¢ valilazione deila performance organizzativa ed individuale; Ja relazione

deila performance,

* Corso di Alta Formazione nell’ambito del Progetto “Sviluppa della capacitd di
monitorare Pardamento dej costi e dei servizi e funzioni pabbliche nella prospettivy
del Federalismo Fiscale” PON GAS 2007-2013 — Obiettiva specifico 5.2. (DFOL00
01/05/2G12) pubblicato sulla GURI n. 34 del 4-5-2012.

S.S.EF. (Scuola Superlore dell’Economia e Finanze “Ezip Fanoni”") Roma 2013

il Corso, organizzato nell’ambito del Progetto FSE sopra indicato. ha consentito la
condivisione e il trasferimento di esperienze (anche previo confronto con altel dirigenti
pubblici) ¢ competenze specialistiche relative al processo di atwazione delle riforme in
tema di federalisrmo fiscale. I corso si & caratterizzato per lo sviluppo del tema del
federalismo fiscale sotto i profili cconomico-aziendale, cconomico-politico ¢ giaridico-
amministeativo, La struttura del percorso formativo ha tenuto conte del percorso di
attuazione del federalismo fiscale, integrando moduli e competenze di natura generale
riguardanti it processo di riforma nel suo complesso € © modelll teorici di riferimento
con moduli e eompetenze di natura specifica su temi rilevanti, cosi articolati: nozioni di
teoria economica def federalismo fiscale & delle relazioni finanziaric tra i livelli di
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* Corso & formazione B

- glstrati W . ol
3 H:ﬁ {lgca?oljal':azsznal‘; d::n’AmministraZ'\one). Presidenzd del Consiglio dei Ministrt
Sede di Caserta. 2013. . —

i 1 Corso a SeEMite i prova praued finale . <
3“:2::‘:3; trattato appmfunditmmm il tema © lfs pmbiemai‘whe delle procedute &
it nelta PA. attraverse o studic appmfondna i eglt
\6;‘.:32006}. Tale analist di detiaghio del Codice ha consentito di sviluppar
competenze & abilita in materia 4 appalti pubblici di gestion
© un'ottica di problem solving. ) ) ) B _
“1‘:1:::;:}::0 fmpmaﬁm, in particolare, gi & soffennato 1 ordine: l}'aﬂa deﬁn;zu?.r}c -.11‘ uqn
protocailo operativo peile attivith di anaisi del fabbisogne e di pmgrﬂmrg.;_a%nel; :1)1
all* analisi ed approfondimenta dei profili prncedimantah per l'il}'fld.amen‘to dei cony a ;
ista della correlta individuazione dei sisten! di s_celus del
i dicazione nonché dei profili negoziali e della gestione dei contratlli

¢ delle convenziont: 1) all"anatist delle opportunitd, degli grumenti & delle metodulogie

v B e o
i del partenariato ubblico-private. 4} alla definizione
it S s : ti; 53 alla costruziong

ruclo degli uffici € delle strutture preposti alla gestion¢ dei contra truziopt
di modelli adeguati di valutazione & inisurazione delle performance, i altugziont (2

quanto dispasto dal D ps. n. 150 del 2000

"mwmﬂmﬁtﬂ&wwgm@iﬂm%
defle risorse Hmane_ o s
L.UP.T, - Centto Tnterdipartimentalc di ricerca labosatorio di Urbanistica € pmmfit.:nnone
tecritoriale “Rafjaele Ambrosio” LUPT. - Universita deghi dtudi di Napoli “Fedenco i
Napoli — Attestato. ;
Maturazione anno 2019 di 72 crediti formativi previsti dalvart. 2 del DM 2.12,2016 in
misurazione € yalutazione della performance organizzativa ed individuale.
14 Corso ha affrontato le seguenti tematiche:
Modelli formativi competency based ¢ sviluppo delie cosiddette compeienze tragversalt
{comunicazione, negoZialo, decigionc, problem salving, gestione del lempo)- Analisi &
progetiazione dei modelli di compelenzc. Tecniche di mappaturd dgelle compelenze.
costruire un bifancio defle competenze ¢ job description, Discgnar¢ sistemi di carriera!
asati sulle compelenze ¢ svituppo del potenziale nelle PA. Definire ¢ impostare sisteimi
di valutazione nclie PA. La valutazione defle 3P Dalla valutazione oggettiva alla
valutazione soggettiva. I ruolo dei valutatori € l¢ possibili distorsioni. La progettazione di
1 ciclo di valutazione: gli strumenti di rilcvazione. Gli strumenti di sviluppo: processi
formativi per generate valore. La gestionc dei talenti.
[ particolare:
I Modulo La molivaziont delle persone nella PA e il modello delle compelenic:
Motivazione € ETUppi, Motivazione ed efficacia organizzativa. Le principali teoric
motivazionali ¢ test motivazionali, Job description & modello delle competenze per la
valutazione delte RU, Posizioni, rucle ¢ riferimentt legistativi, H bilancio delie
competenze nella PA
Il’ Modulo Qualité della perforneance, gruppi & tecniche di mappatura deile competenze: it
Sif;tema‘ di misurazione ¢ valutazione della performance organizzativa, Sistemi di
mlsura?.‘mnc.r.nuitiglirpensionale, I gruppi ¢ fe patologie, La teadership nei gruppi, |
processi decisionali di gruppo
HI' Modulo Svil_uppo delle persone nelia PA. Processi formativi per gencrare valore: Lo
s_v:luppo organizzative, Mobilita e sviluppe delle persone nelle PA. Retribuzione ¢
ricornpense nelia PA, {’analisi dei fabbisogni formativi nefla PA, La fevadella fornaziont
per lo sviluppo delle persone nelia PA
1V Modulo La valutazione della performance dei dirigenti nella PA. Tecaiche ¢ sistelni:
Le com.pctenze per il cambiamento orpanizzativo, 1 sistemi di valutazione nella PA, La
va_!utaztfmu delte 3P, La valutazione delle perfonnance dei didgenti nelia PA, Teeniche di
isurazione ¢ strumenti di valutazione

« Corse di formazione w1 sistama di gestione del personale”
S.5.A.1 (Scusla Superiors Amsministrazione deli‘Tatemo)
Sede di Roma. 2012, Attestato
1l Corm. ha con.semito una formazione specialistica, secondo una logica di approccio
anageriale, sui temi del management defle risorse UmAnC, attraverso lo studio
{approfondito dei principali sistemi ¢ teeniche di gestione. "
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Il corso ha consentito di sviluppare i scguenti ambiti di conoscenza: norme dil
amministeazione; tipologie di contratto; sistemi di altribuzione incarichi di responsability
del personaic della P.A; regole di contabilitd pubblica; relazioni sindacali, regole, istifuil
relazionali, tecniche e criticith della contratiazione collettiva decentrata; gestione
strategica inlegrata delle risorse umane ¢ finanziarie; pestione delie conoscenze ¢ deily
formazione; comunicazione intema ¢ sistemi informativi del personale: sistemi di
individuazione, condivisione ed assegnazione degli obicetivi gestionali neila P.A; sistemi
di monitoraggio della gestione ¢ valutazione dei risultati, indicatori utilizzabili e sistemi
premiali.

* Corsoe di formazione “Eticy, codict di camporiamenio_e procedimenti disciplinari
atel Pubblico impiege”.

S.N.A {Scuola Nazionale dell’ Amministrazione} Presidenza del Consiglio dei Ministri
Sede di Caserta. 201 3. Anestato

Il corso, con un taglio teotico-pratico, ha consentito di effettuare il necessario
agglornamento professionale sulla corretta gestione del procedimento disciplinare dopo
it D.dgs. n.150/2009 ¢ i CCNL 200622009, previa conoscenza degli obblighi
comportamentali codificati nei CCNL, nei codici di comportarnento ¢ retla legge. Sono
slati affrontat] nel dertaglio i principi etici ¢ corportamentali dell*azione del lavoratore
pubbfico, casi concreti ed analizzati numerosi precedenti giurisprudenziati. Sono stati,
poi, oggetto di specifica disamina fe ipotesi pil gravi di patologia dei comporlamenti
{sssenteismo, finte malattie, appropriazione di beni, uso non istiuziomali di beni
dufficio, falso, truffa, corruzione, concussione), fe altre forme meno gravi di illeeito ¢
le condotie (es: quelle in conflitto di interessi o quelle extralavorative). che pur non
costituendo reato, possono dar luogo a responsabilita disciplinare,

Sono state, inoltre, oggetto di approfondita osservazione le principali misure di
prevenzione e contrasto degli illeciti nella PA. e le novitd introdotte dalla L. n.
190/2012 sull’anticorruzione.

* Corso di formazione “Federatisime ¢ fiscqliti locale”

$.8.P.A. {Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione) ogg S.N.A - Presidenza
del Consiglio dei Ministri.

Programma di Empowermeat delle amministrazioni pubbliche del Mezrogiarno, 2011,
Sede di Caserta. Diploma del Corso a seguito di prova finale di profitto

1l corsoe, articolato in tre moduli didattici di seguito indicati: Mod. [ - La riforma
federale dello Stato. 11 quadro di riferimento; Mod. {1 - It sistema federale ¢ la gestions
pubblica ai diversi livelli istituzionali; Mod 11l - L attuazione dei principi deila legge
delepa con uno sguardo all'Europa e | deereti legislativi altuativi) ha permesso di
acquisire ghi strumenti, operativi e gestionali, per affrontare la complessitd delie scelie
da effetivare in ambito pubblico, idonei a costruire e gestire it nuove modello
organizzative dello Stato neile sus componenti

Corso di formazione “H cicle Ji misurazions ¢ vaiutagione defia performance nelle
iende pubbliche"
SN.A. (Scuola Nazionale dell’ Amminisicazione) Presidenza del Consiglio dei Ministrl
Sede di Caserta. 2019, Altestato
1l corso, con un taglio leorico-pratico, ha consentito di efiectiuare il neeessario
aggiomamento professiomale quanto a: Dimensioni ¢ Livclli di misurazione ¢
valutazione della psrformance, Misurate ¢ valutare la performance degli individui e dei
team, La definizione degli obiettivi: le migliori ¢ pid recenii evidenze scientifiche 1
principali Key Performance Indicators (KPI), La valutazione della performance
individuale; le migliori e pid recenti evidepze scientifiche, Le metriche non
economiche, Le attivita del’QTV e il supporto fecnico,Le metriche economiche, Analisi
dei costi: metodi e strumenti

* Corso di Specializzazione 2808 — SpeS§ - per Pidoneiti a Segretario Generale ex arl
14, comma DPR 465/1997

S.5.P.AL. (Scuola Superiore delia Pubblica Amministrazione Locale) Roma, 2069
Conseguimento del Diploma di Specializzazione a seguito dell’esame finale orale di
profiito

Il Corso, il cui superamento ha consentito di conseguire la detta abilitazione a ricoprire
sedi di Segretesia Comunale con popolazione fino 65.000 abitanti, caratlerizeato
dal articolazione in quattro moduli didattici residenziali per complessive 144 orc di
didattica (36 ore scttimanali) ha fornito le necessarie compeienze di caratierc
specialistico al fine di acquisire le conoscenze ¢ le abilita per ricoprire il ruolo di
Segretario comunale, professionista pubbtice, in enti locali maggiormente strutirnti e
con organizzazioni complesse,
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. Istruzione di livello
wniversitario — 5.5.Pd. L.

- Istruzione di livello
universitario - 5.3.PA.L,

* Corso di Perfezionamento per Segretari Comunali e Provinciali - I Edizions.

S.SPAL. (Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione Locale) Sezione
Interregionale Lazio Abruzzo Molise. Roma 2007

Nel’ambite del corso di perfezionamento organizzate dalla Scuola (ali*ogpi assorbila
nell’ambito della S.5.A.1) per I"aggivmamento dei Scgretari comunali si ¢ approfondito
lo studio delle seguenti materic: Evoluzione dell’ordinamenta professionale ¢ disciplina
degli Enti Localiy Funzioni istituzionali; Organizzezione dell'Ente Locale ¢ deile
Risorse Umane; Programmazions e Dilancio; Governo del territerio e dell ambiente:
Sviluppo locale; Lavorl pubblici & Contraiti; Fiscalita locale; Servizi publblici locai; E-
Government e Codice dell’ Amminisirazione Digitale; Sussidiaricta < sviluppo
economice; Federalismo; Sussidierietd, economia e territorio.

* Corso (denominato “COA 1I") per il coaseguimento dell’abilitazione al_f{ing

dell’iscrizione ail’ Albo def retari Com i ¢ Provinciali.

8.5.P.A L. (Scuolz Superiore della Pubblica Amministrazione Locale)

Roma. Mesi 24: luglio 2004 — luglio 2006. Bonsa di studic

T percorso formative (teso alla “costruzivne™ di un “nuovo” Segretario comungle. un
po’ managet tn po’ giurista) svolto dopo {l supsramento del concorso {costituito da
prova preliminare, n. 3 prove scritte ¢ . | prova oralg} at fine defliscrizione all’ Albo di
130 Segretari Comunali si & sviluppato in tre semestri residenziali in Roma seguiti da
duc siage di tirotinio professionale in Comuni di media ¢ piceola dimensione
demografica 3

H Corso ha permesso di acquisire, aftraverso un percorso didattico “eertificaio e
qualificato”, le competenze tecniche ma anche le capacitd di sperimicntare le nuove
frontiere at fine di gestire un ruplo delicato ¢ complesso che richiede autorevolezza ¢
duttilita, autostima e.capacita di ascolto.

Il primo semestre di formazione & stato prevaleatemente teorico (rucle ¢ funzioni del
Segretatio comunale, inscgnsmenti fondamentali nelle aree giuridico - istituzionali,
economico - finanziarie e tecnico - dirczionale al fine di fomire le necessarie espericnze
nella progeftazione finanziaria come nelie tecniche per la valorizzazione del “capilale
umano”, il rigore negli appalfi ¢ nei contratti e le compelente neil” innovazione dei
servizi alla persona). Ad esso ha faito scgufto un secondo semestre articolato in modult
didattici per ambiti funzionali {la gestione delle risorse umanc dall’ adempimento al
risultato, i lavori pubblici, programmazione ¢ bilancio, ia tecnica rogatoria dei conteatti,
lo sviluppo e i servizi pubblici locali, etc...) & an {crzo dedicato ad una fitta seric di
escritazioni, guidate da docenti di esperienza e segretari comunali in servizio)

ABILITAZIONI ED INCARICH) |

. Tirelifriconoscimentizencomi
anche universitari

Cultore della materia “Istituzioni di Diritte Pubblico”

Universitd degli Studi di Mapoli “Federico [1” - Facolt2 di Economia

. Titolo rilasciato quale esperto sludiosa che ha acquisito nella materia “stituzioni del
Diritto Pubblico” documentata esperienza ¢ peculiare competenza.

-1) 2011 Deliberazione di Facolta dell’Atenco del 27.11.2011 (validitd tre anni
accademici}).

-2) 2014 Deliberazione del Consiglio di Dipartimento del 27.10.2014 (validina tre anni
accademici)

ria “Istituzioni di Diritta Pubblice” e *Diritto Amministrative”
-3) 2017 Deliberazione del Consiglio di Dipartimento (validita tre anni accaderici}

Componente/Membro stabile della Cowmissione degli Esami universitari i
profitto in “Istituzioni di Diritto Pubblico” e “Diritto Amministrative” presso
FUniversitd degli Studi di Napoli “Federico 1F* - Dipartimento di Scienze economiche
¢ statistiche

Riconoscimento di encomio da pane di tutto il personale apicale del Comune di Leuere
(Ma) per “I'assofuta eccellenza defl ‘attivite svolte presso ['Ente {quale Segreiario
Generale) con i consegnimento di ecceziorali risultalt doeumentadi in fermint i
efficienza ¢ produttivita, mai eonseguiti dal Camune nel passalo” che hanno evitato il
disscsto Granziario dell’Ente con approvazione in C.C. - ali’usanimita - del Bilancio di
Previsione E.F. 2013. Settembre 2013

Riconoscimento di encomie da parte del Commissario Straordinario Vice Prefetiv
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»

Esercizia delle professione di

Segretario Conunale -Generale

- 1) Concorse;

- 2) Corso;

- 3) Tirocinto;

- 4i Abilitazione;

- 5} Fasce professionali.

liscrizione in Albi

Dolt.ssa Sabrina D'Angeli per it lavoro svolto presso il Comune di Casola di Napoli
durante la gestione commissariale nel periodo 28.10.2018 - 27.05.2019 in termini di
professionalitd, disponibilitd, e scrupoiosita sempre dimostrat! & di grande supporlo per
la cura dei pubblici interessi, nonché per dedizione ¢ grande compelenza per il corretio
svelgimento delle attivitd comunali;

Riconoscimento di encomie soleane da parte del Comune di Casola di Napoli (giusta
Deliberazione della Giunta comunate n. 45 del 30.12.2019 in scgno di vivissimo
apprezzamento & sincero riconuscimento per 'assaluta cecellenza dof lavoro prestato in
avare del Comune di Casola di Mapoli per il periodo dal 11.64.2011 - 31.12.2018

Concorso pubblico per esami per I'ammissione di 130 borsisti al secondo Corso -
Concorso seleftive di formazions per if conseguimento delfa Abilitazione richiesta ui
fini dellIscrizione @i 100 Segretari Comunsli 2lPAlbo Nazionale dei Segreiari
Comunali & Provinciali indetto in data 11/11/99 dalla Agenzia Autonoma per la
Gestione. dell'Albo dei Sepretari Comunali e Provinciali pubblicato sulla Gazzetta
Utfficiale in data 04.01.2000,

Idoneo vincitore a seguito di superamento di una prova preliminare, di tre prove scritle
e di prova prova orale

Corso (c.d. “COA 11"} per il conseguimento dell’ Abilitazione al fine dell’iserizione
2!1'Albo dei Segretari Comunali e Provinciali

Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione Locale (5.5.2A.L.) Borsa di studio
Roma (24 mesi: luglio 2004 — fuglio 2006).

Jiracinio formativa presso la Scpreteria Generale del Comune di Sorrento (Na) in
qualita di aspirante Segretario Comunale. Giugno 2005 - Giugno 2006

i res *Albo MNazi dei_Seoretari li e Provinciali_con
iserizione nella Fascia Professionale C (luglio 2006)
Corso di Specializzazione 2009 ~ SPES - per Pidgneitd a Segretaric Generale cx art
14, comma DPR 465/1997. S.S.P.A.L. {Scuola Superiore Pubblica Amministazione

Locale).
Corso svolto in Roma presso ja S.8.A1 (Scuala Superiore Amminisirazione

dell’ Interno)
Conseguimenta del Diploma di Specializzazione e dell’idoneita a Segretaric
Generale

Iseritto dal 01.10.2009 neils Fascia Professionale B giusta deliberazionc n. 145

dell’ Agenzia Autonoma per la Geslione dell’ Albo dei Segretari Comunali & Provinciali
a seguito det superamento def corso di Speclalizzazione SPE.S 2009

ili 1 01.02.2012 a ricoprire sedi di Segreteri ale con popoliziong
icompresa tra 10, 2 65. jtanti

Cotzo di specializzazione di eni all’art, 14, comma 2, del D.P.R. n. 465/97,
denominato “Se.F.a 2016” (per il conseguimento dell*idoneitd a Sepretario Generale in
Comuni con popoiazione superiore ai 65.000 abitanti, eapoluoghi di provincia ¢©
proviace) giusta Decreto del Prefetto dott. Umberlo Cimmino, prot. n. 3479 del
15/03/2017, Iscritto rascia “A” pinstz Decreto (prot. 3879 del 10.04.2018) del

s i matti di zione di_iscrizi i

Iscritto it Fascia_3 nelPElenco Nazionale degli Organismi Indipendenti di
Valutaziens O.LY. della performance al n. 491 (in data 13.02.2017). esperienza
professionale negli ambiti indicati all’articole 5, comma 2, lettera ¢) del D.M.
02.12.2016 (di almene dodiei anni negli ambiti indicati all'an, 2. comma 1, fetiera b},
aumero 2, di cui tre come componente di organismo irdipendente di valutazione della
performance o nuclei di valutazione con funzioni analoghe in amministrazion: con
almeno dugcentocinguanta dipendenti)

Iseritto all’Albo colleboratori di Formez PA (Centro servizi, assistenza, studi o
formazione per l'ammodernamento delle P.AL) dal 20.06.2017

Abilitato sll'esereizio della professione forense.
Abilitazione conseguita presso la Corte di Appello i Napoti
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. Insegnamento materie
ginridiche ed ezonontiche classe A0S

(periadi di insegnamento)

Iseritto all’albo depli Avvacati presso it Consiglio deli’Ordine degii Avvocuti di Torre
Annunziata (Naj}

Esercizio deil’attivita professionale di avvecato (diritio civile, diritto penale, diritto
amministrativo, diritta de! lavaro, diritto degli enti locali).

Cessazione  dellattivita professionale, per incompatibilita con Pesercizio della
professione di Segrotario comunale, all'atio della prima nomina avvenula in data
30.10.2006

Collaborazione ¢ consulenza lcgale ofo: {) Studio legale Avv. V. Savarese, Via Roma 4.
Vico Equense - NA; 2) Studio legale Associato Sguanci, Via degli Avanci 39, Sorrento —
Na

Abilitsto all’insegnamento di materie giuridiche ed economiche (classe AG}I?)T!:‘.!
Concorso ordinario a cattedre indstto dal Ministero della Pubblica Istruzione con
D.D.G. 01/04/1999

Inserito nella graduatorin permanente dei doceati di materfe giuridiche ed
economiche presso il Provveditorato agli Studi di Napoli

Docente di materie giaridiche ed economiche presso I'fstituto Tecnice Commerciale
per Ragionieri “4. Manzoni” di Vico Equense (NA}

Materie ¢ anni scolastici di insegnamentlo:

- Diritto pubblico e Scienze dellc Finanze

-2001/2002 - 2002/2003 2003/2004 - 2004/2005 - 2005/2006

Universita degli Studi d¢i Napoli “Federico 11"

Facolld di Giurisprudenza. Scuola di Specializzazione per le Professioni Logaki
(S.5.PL.) Incarico di insegnamento, assistenza didattica nells disciplina di Diritto
Penale (IUS 17) giusta contratto di diritio privato con *Atenes. Ore 180, Anno
accademico 2002/03

Universita degli Studi di Napoli “Federico IT”

Facoltd di Giurisprudenza. Scuola di Specializzazione per e Professioni Legali
(5.8.P.L.) Incarico di insegnamento, assistenza didattica nella disciplinn di Diritte
Processuale Penale ([US 16) - contratio di diriito privato con Ateneo. Ore 364. Anni

Facolta di Giurisprudenza. Scuola di Specializzazione per le Professioni Legali
(SS.P.L.) Incarico di insegnamenta, assistenza didattica nelia disciplina di Diritto
Processuale Penale (TUS 16) - contratte di dirilto privato con Ateneo Anno accadernico

Ordine dei dottori commercialisti e degli espert contabili di Caserta. Imearico di
docenza in materia di “Debiti fuori bilancio negli EELL”. Caserta 25.06.2013

Ordine dei dottori commercialisti e degli esperti contabili di Napoh.

-Incarico @i docenza i materin di “Controlli interai negli EELL”. Napoli
19.10.2013 -In¢arico di docenza in materia di “If fondo di contraftazione decentrats |
ed il sistema premiante negli EELL - La misurazione della prestazione”. Arzano

AMN.UTEL, (Associazione Nazionale Tributi Enti Lotali). Incarico di docenza in

Concorso per Vice-Ispettore del ruole degli Ispettori deila Polizia di Stato indetto con
D.M. 23/11/1999. Superamento delle prove preselettive. delle visic pstco-attitudinali,
dslle prove scrittc ¢ delle prove orali, conseguimento dell’idoneits.

Concorsn ordinarin 4 cattedre indelto dal Mimisiero della Pubblica Istruzione con

- Incarichi i docenza, anche Iy

soiliersinite accadernici 2003/04 ¢ 2004/05
Universita degli Studi di Salerno/Fisciano
2003/04
24.05.2012
materia di “Debiti fuori bilancie negli EELL”.
1) Calabria (Gasperina — C7) 27.06.2013
2) Campania (San Marco Evangelista— CE) 14.10.2013

CONCORSI PUBBLICE l
= Aftri concorsi e selezfoni
pubbliche

D.D.G. 01/04/1999. Conseguimenio deliabilitazione ell’insegnamento di disciptine
giuridiche ed economiche Cl A019
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Amministrazions Provincisle di Salerno. Procedura di mobitira volontaria ai sensi
delait, 30 dei D.gs 165/2001 per la copertura di n. 1 posto di Dirigonte Arca
Amministrative. Conseguimento dell’idoneita (deliberazione delia Glunta Provinciate di
Salemo a. 313 del 08.10.2010)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE (2 |

Aleri corsi oi Jformazione.
specializzazione, cicll  di seminari
frequentati (in [D3SESS0 del
diplomalatiestato di partecipazione e
[frequenza)

2018

2014

2014

2011

2011

2010

2010

2009

2609

2007

2007

2006

2006

2006

2004

20 * Corse Project management nelis P.A” Scuola MNazionale dellAmminisirazione
IN.A. Sede di Caserta, Ii Corso ha consentito di approfondire = conoscenze ¢ le
eompetenze per Panalisi ¢ I'organizzazione delle iniziative progettuzli allinterno deila
Pubblica Amministtazione; fe tematiche affrontate sono state l'orgenizzazione ¢ 1a gestione
dei progetti e I'analisi degli stesst nelia praspottiva organizzativa

19 * Corso Progetto “Appalto sicuro” Formez — PON Sisurezza per o sviluppo
Obiettivo Convergenza 2007/2013. Formazione integrata per contrastare 1a cortuzionge ¢
(infiltrazione della criminalitd organizzata negli appalti pubblici. 60 orc di formazione,

18 * Cotso Specialistico per Responsabile dela prevenziene delia Corruzione — S.N.A.
{Scuola Nazionale delf’ Amministrazione). 40 ore di formazione.

17 * Ciclo di incontri formativi di aggiornamento in materia di appalti pubblici - DPR
20772010 “Regolamento di esecuzione ed atluaziene del codice dei contratti pubblici ™.

16 * Corso avanzato di formazione “La revisionz negli Enti Localt” - Ordine dei Dotteri
Commercialisti ed esperti contabili di Napoli

15 * Corso di formazione per il personale addetio ai servizi demogratici (DM 3/09)

14 * Corso di aggiornamento professionale “fi nuovo sistema premianie el personale
dipendente: dal D] 112/2008 al Dlgs 15042000 ed i decreri attuativi defla Legge
135/2008", 8.8.PA.L. {Sezione Campania)

13 * Corso di aggiornamento “La gestione del Conienziaso negfi EELL alla luce delia
innovazioni introdolle dalle Legge Finanziaria per il 2008 ¢ dalle linee guida della Corte
dei Conti con deliberazione n. 6/2008. La gestione del conteisioso in materic di appalti
pubbliei” Seuola di formazione giuridica “Luigi Graziano” con la collaborazione con la
rivista “Diritto Italia™,

12 * Corso di aggiornamente “Gli appalti pubblici netla nuova discipling nazionale e
regionale: le novita introdotte dal terzo Decreto correitivo. Profili di responsabiliti
penale ed amministrativo-contabile”, $.5.P.A L. (Sezione Campania) 34 ore di formazione

11 * Corso di perfezionamento per Segretari Comunali e Provinciali
$.5.P.A.L. {Sczione Campania) ¢ Universitd di Salerno/Fisciano. 10 ore di formazione

10 * Corso di aggiornamente “L'applicazione daila Legge Finanziaria 2007 neglt
EELL " - 1edizione organizzato dalla 5.8.P.A.L. {Sezione Lazio — Abmizzo - Moiise)

9 * Corsa di apglornamento in attivita gestionali per Segretari Comunali ¢ Provinciali
degli EE.LL. della Campania organizzato dalla 5.5.PAL. (Sezione Campania) 13 ore di
formazione

8 + Corso di formazione - aggiornamento in diritto urbanistico ed ambientale

orpanizzato dail’Ordine depli Avvocati del foro di Santa Maria Capua Vetere ¢ dalla
cattedra di diritto urbanistico dellUniversita degli studi di Napoli "Federico II7, 50 are di
formazione

7 * Master sui “Lavori Pubblici” Scuola di formazione giuridiea L. Graziano”
coliaborazione con la rivista giuridica interdiscipiinarc “Diritto Italin™

6 * Corsp Fermez - Progetto Portale Servizi Pubblici Locali — SS.PPLL. Azioni a

sostegno dello sviluppo di sirumenti per I'esternalizzazione e i controfli di esercizio dei
Servizi Pubblici locali.
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2004

2004

2004

2004

1998 -1209

Partecipazione n seminari, convegni,
workshop
(attestali df parfecipazione)
- dal piit recente al pit risalente-
- mmero di adtivita -
- argomenti tratati —

Anno 2020

Anno 2019

Anno 2018

5 * Corso di apgiornamento in attivith gestionali per Segretari Comunali ¢ Provinciali
degli EE.LL. di Campania e Basilicata organizzato dalla S.8.P.A.L. (Sezivne Curpania)
30 ore di formazionc

4 * Corse di formazione ¢ agpiornamento in Diritto Amministrativo ¢ Giustizia
Amministrativa organizzate dalla Cattedra di Diritto Amminisirativo della Scconda
Universita degli Studi di Napoli e dal Consiglio Ordine degli Avvocati del Foro di 5.
Maria Capua Vetere. 50 ore di formazione

3 * Ciclo di seminari di Diritto Pubblico

$.8.P.AL. (Sezione Intciregionale Campania e Basilicata) ~ Universith degli Swudi di
Salero. FacoltA di Giurisprudenza. Cattedra Diritto Pubblico Generale - Consiglio
dell'Ordine degli Avvocati di Salerno - Centro Studi e Ricerche Pubblicistiche. N. 12
incontri formalivi

2 * Corse in “Diritio conunitario”
Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Napoli, Seuota Forense e Commissione di diritte
comunitario. N. 8 incontri formativi

1 * Corso di istruzione od aggiornamente per concorso di Uditors Giudiziario (genaaio
1998 - maggio 1999) dott. Recco Galli (Magistraura 2000 di A, Censiglio $.a.5., Roma

127* Giornata formativa Anticorruzione ¢ Trasparenza amministrativa
126% Principali novita della Legge di Bilancie 2020 per il psrsonale
125* Consulta Responsabili Anticorruzione e trasparenza Cilta Metropolitana di Napol

123*.124* Giomate formative (n. 2) Mnalizzate all’aggiomamento ¢ approfondimento
della normativa-in tema di contratti pubblici (D.Igs n. 50/2016 ¢ 1. n. 50/2019)

122* Le novith introdotte dal DM 01.08.19 con riferimento afla contabilizzazione degli
fncentivi per fe funzioni tecniche di cui all’art, 113 del Digs n. 50/2016

121* Le assunzioni, la costituzione doi fondo ¢ I"applicazione dei Contratti nazionali
dopo il DL n. 3472019 ¢ la L. n. 56/2019

120* Il Codice dei Contratti pubblici dopo lo Sbiocea Cantieri

119* La prevenzione della corruzione per Ia legalitd. L'innovazione ¢ lo sviluppo

118* Prevenzione dei fenomeni corruttivi ¢ fe regole sulla incompatibilitd cd
inconferibilitd

117% La responsabilita dei dipcndenti pubblici ¢ le norme anticorruzions

116* Prevenzione dei fenomeni comuiivi ¢ le regole sulla incompatibilitd
inconferibilita nella PA.;

115* la responsabilita penale dei dipendenti pubblici e le norme anticormuzione;

114* L'innavazione possibite. Modelli per it cambiamento . | cred. formativo OIV -
DM 2.12.2016)

113* Le principali novita della Legae di Bilancio 2019 per il personale e I"applicazione
del contratte nazionale

112* Valutare fa performance e i comportamenti nella P.A,

112* L'applicazione del nuovo contratto nazionale & la contrattazions decentzata

111* La disciplina della sicurezza sui luoghi di lavoro Digs n. 812008 - Formazione
generalc-¢ specifica lavoratori — rischio media - n. 2 incontri (12 ore di formazione)
110* L'incidenza della normativa anticorruzione sul provedimento amministrative:
responsabile del procedimento e sitzazioni di conflitto di interessi

109* Le questioni di maggior imeresse nell applicnzione dai tributi locali

108 L’Applicazione delic norme anticorruzione ¢ le indicazioni sui procedimento
disciplinare: profili sostanziali e proceduraii

$07* Manovra finanziaria di fine anno. Assunzionl, Fondo risorsc decentrate. Incentivi
funzioni tecniche. Contrattazione

106* Mormativa urbanistica e tutela paesapgistica neila penisola sorrenting

105* 1 delitti contro la PA ¢ 1a responsabilitd dei dipendenti pubblici

104* L riforma degli appalti e delle concessioni

103* Giomata seminariale di formazione per Q.1 V. e strutture di controlls interno

102* La manovea di fine d'anno ¢ liniesa Govermno sindacati: ke novita per il personale
P p
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Anna 2017

Arno 2016

Anna 2015

Anno 2014

Anna 2013

Anna 2012

101 * Gestione del personale, Tutie le novita dell’estate 2016

100* Prevenzione e contrasto della corruzione: profili ed aspeti econamici, etici,
arganizzativi ¢ di responsabilita

99* Prevenzione della cornizione & legalita nel nuovo Codice degli appalti

98* Le principall novita delle Legge di Stabilith 2016 (Leggs n. 208/2015) in materia di
personale

97* Legge di Stabilita 2015 n. 190/2014 — Jobs Acf; Decreto Milleproroghe:
Contratiazions collettiva
96 * L'attuazione del controllo di regolarits amminisirativa negli Enti Locali

95 * L'armonizzazione dei sistemi contabili nel bilanci dei comum

94 * Assunzioni, stabilizzazioni, spesa del personale, prepensionamenti e contrattazione
decentrata

93 * Forum Asmel ~ Appalti ¢ legalitd;

92 * 1 nuovi tributi comunali;

9] * La nuova disciplina dei reati contro ia pubblica amministrazione ¢ dei danni
crariali;

90 * La prevenzione delta corruzione di cui alla Legge [90/2012;

89 *La nuova imposta unica comunale |.U.C. It passaggio da Tares a Tari e
l'introduzione della Tasi;

88 * La Legge di stabilitd 2014; personale, gestioni associale, socicta partecipate;
Applicazione Lepge anticorruzione. Codice di Comportamento. Contratfazione
decentrata 2014,

£7 * La riscossione delle entrate degli Enti locall nella delega fiscale,

86 * Dai controlli interni ai Piano Anticorruzione;

85 * Le novita sulla Tares e gli sviluppi della fiscalita locale;

94 * La inova Legge Anticarruzione: organismi, procedure e responsabilitd:

83 * Appalii € contratti centralizzati;

82 + [| rafforzamento dei controlli negli Enti Locali dopo il DL 174/2012 convertito m
1. 213/2012 e i rapporticon la L. 190/2012;

&1 * [I nuovo tributo comunale sui rifiuti ¢ sui servizi (Tares), I'Imu ¢ [a riscossions
delle entrate;

80 * Legge di Stabilita 2013, Proroga dei contratti 2 tempo detenminato. Stabilizzezions
dei precarl. Incarichi di collaborazione. Congedi parentabi. Assunziomi a lempo
indetcrminato, Assunzioni flessibili. MobRitd volontaria. Spesa del personale. DL
174/2012. Coatrolli interni. Legge 19072012 cd Anticorruzione;

79 * Strumenti € metodi di valutazione della performance;

78 * | sistemi di direzione del personale;

77 % [ Dlgs n. 150/2009 ed i suoi effetti sui sistemi operativi di gestions;

76 * Politica ed amministrazione;

75 * La gestione del cambiamento organizzativo;

74 * Organizzazione, innovazione ¢ cambiamento;

73/72 ** La tutela dei dati personali (n. 2 giornate);

71/70 ** Novita in materia di personale: contrattazione ed assunzioni (n. 2 giornate);

&0 * 1l codice dei contratti pubblici alla luce delle novitd normative ¢ dei recenti
orientamenti giurisprudenziali;

68 * Le manovre di finanza pubblica del 2011-2012 ¢ J'armonizzazione del sistemi
contabiii defla PLA;

67 * La complicata gestione della lassa rifiutt in Campania;

66 * L'imposta Municipale Fropria e I'Imposta di Soggiorno;

65 * La gestione del personale ¢ la contrattazione decentrat;

64 * | buoni lavora (voucher) e lavoti occasionali;

63 * {1 federatismo fiscale. Novita e prospettive per gli enti locali;

62 * [| sistemna di accertamento & riscossione dei tributi locali e { consigli iributari;

61 = Servizi pubblici {ocali: novitd normalive ¢ problematiche applicative nepli enti
locali: :

60/59 ** 1 presidi df Jegalit nefl’ente locale. 1l regime delic responsabilith e 1'azione
del PM  Contabile anche con riferimento agli obblighi di denuncia ed ai mancati
controlli (n. 2 giornate);

58 * La geslione associata delle funzioni negli enti locali;

57 * Ciclo integrato dei rifiuti nella Regionc Campania. Dalla fase emergenziale al
regime ordinario;

36 * Le novita normative del federalismo ¢ dalla doppia manovra estiva per la strategia
gestionale, contabile e politica;
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Anneo 2011

Anno 2010

Aune 2008

Anno 2008

Anng 2007

Anno 2006

Aano 2003

33 * Le principali novita al codice dei contratii pubblici;
54 * Manovre finanziarie 2011. Le novita per gli enti locali;
53 # || Bilancio degli Enti Locali per I'annc 2011 alla luce del federalismo fiscale;

52 * Applicazione det Digs 150/2009 (cd. Legge Brunetta) negli Enti Locali. Ciclo delia
performance ¢ frasparenza;

51 * Impatto della manovra Finanziaria corretiiva sugli Entt Locaii;

50749 ** [ servizi pubblici locali: le principali novitd normative ¢ problematiche
applicative negli Enti tocali con particolare riferimento agli affidamenti in house (n. 2
incontriy;

48 * Riforma Brunetta: il sistema di reclutamento delle carriers. Gli istituti premianti:
47 * Il piano casa della Regione Campania;

46 * § Codice dell’ Amministrazione Digitale con pariicolare riferimento alla posta
eletironica cerlificata, alla firma digitale ed all’albo pretorio on line;

45/44 ** Valorizzazione e gestione dei beni confiscati alla criminality organizzata: il
ruolo e le funzioni degli Enti Locali (n. 2 incontri);

43 * La redazione degli atti da parte del Segretario Comunale ¢ gli atti d'obbligo;

42 * |l reperimento delle risarse per i finanziamento deghi Enti Locali: il Project
Financing;

41 * Sistemi di welfare ¢ dimensione territoriale;

40 * Le principali novith in materia di appalfi pubblici:

39 * La cessazione dell'emergenza rifiuti in Campania D.L. 193/2009 e Legge di
conversione 26/2010;

38 * il nuovo sisicma premiante del personale dipendente: dal D.L. 112/2008 al Digs

150/2009 ed i decreti attuativi della L. 15/2009;
37 * La riforma del lavoro pubblico: Legge 15/2009 ¢ Digs n. 150/2008;

36 * Produttivita del lavoro nella Pubblica Amministrazione. Riforma Brunctta;

35 * Salute ¢ Sicurezza sui luoghi di tayoro alla luce delle modifiche introdotte dal L.
81/08;

34 * Le novitd introdoite dal D.L. 112/08 convertito in L.133/2008;
33 * Il personale degli Enti Locali nella Legge 133/08;

32 * Digs n. £63/2006 Codice dei contrafti pubblici relativi a {avori, servizi. forniture in
attuazione delle direttive 2004/17/CE ¢ 2004/18CE;

31 * Gestione delle risorse umane cd il contenimento dei costi della politica;

30 * Legge Finanziaria 2008;

29 * Riforme ¢ innovazioni del Lavero nella Pubblica Amministrazione:
28 * I controlli negli Enti Locali:
27 * Profili di responsabilita penale;

26 * [} ruofo deghi Enti Locali nella riforma della Pubblica Amministiazions;
235 ¥ La Legge Finanziaria per Panno 2006,

24 * I principi generali defl’azione amministrativa,

23 * Quale dirigenza per § Governi Locali;

22 # La Legge Finanziaria per 'anno 2005, i1 bilancio di previsione deghi Enti Locali <d
il Patto di stabilitd,

21 * La semplificazione del linguaggio amministrativo. Il Protoeolio Informatico

20 * Azioni a sostegno detlo svituppo di strumenti per 'ssternatizzazione e i controlis di
esercizio dei Servizi Pubblici loeali;

19 * Professionalitd ¢ sviluppo de! capitale umano nella Pubblica Amministrazione:
strumenti normativi ¢ contratiuali;

18 * Sistemi locali ¢ sostenibilita dello sviluppo. I ruolo degli Enti Locali;

17 * Project financing per |a Pubblica Amministrazione;

16 * La finanza pubblica locale nel Mezzogiornu ¢ il ruolo del sistema bancario:

15 * 1l sistema degli Enti Locali ¢ [e riforme costituzionali;

14 * L¢ nuove direttive comunilarie in materia di lavori, servizi, forniuire e seltori

| speciali: caratteristiche e problematiche di recepimento:
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Anna 2004

Anna 2003

Anni 19992000

13 * Condizioni e lLimiti funzione legislativa nella disciplina deslla Pubbliea
Amministrazione;

12 * Le politiche per lo sviluppe del Mezzoglorno: # ruolo dei Comuni fra alfargamento
dell’ U.E, e riforma dei fondi strutturali;

[1 * il Segretario Comunale e Provinciale nel nuovo sistera amministrative locale,

10 * Come comunicano gli Enti Locali in Italia;

S * Problemi del federalismo, tra vicende tedesche ¢ riforme italiane;

8 * L' Ente locale, Autonomia, Sviluppo e Garanzie;

7* Legalita a Nepoll;

6 * L’accesso agli atli amministrativi: tra efficienza ¢ trasparenza;

5 * Stato di diritto e principio di legalitd neil’evoluzione della forma di Stato Europen;

4 * Pid Europa, pih idee in comune. Competitivita e inclusione socialce: ke citta verse un
modello di sviluppo europeo;

3 * LaLegge Finanziaria 2004;

2 * Le nuove regioni nella riforma del Titolo V della Costitzione;
1 * Privacy e gli Enti Locali;

Lezioni ¢ seminari di approfondimente giuridico - economico divetti dal prof. G. Capozat
e dat dotr. 1. Mititerni

CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI |

MAbRELINGTA ITALtana
Avmg LiveuE
INGLESE
» Capacitt di lettura Eccellente
» Capacita di serittura Eccellente
» Capacitd di espressione orale Buono
s certificaziont Corse organizzato dal Centro Linguistico dell’ Universita degli Studi “Federico II”

Di Mapoli al fine del ronseguimento della certificazione PET — Lingua Inglese.

CAPACITA £ COMPETENZE RELAZIONALI Ottima capacitd di relazione/ascolto in grado di instaurare una partecipazione

altiva 2 motivata dei collaboratori, rendendoli pariccipi dei processi decisionali,
degli sviluppi delPattivitd lavorativa, della condivisione degli obicttivi ¢ del
risultati gradualmente conseguiti.

Caratteristiche di leadership empatica, orientate al sostegno. partecipazione,
motivazione ¢ gratificazione del perscpale, medianle ia condivisione degli
obiettivi, valori ¢ comportamenti, al fine di migliorare Iatlivita della P.A., in
termini di efficienza ed efficacia, ed in particolare in termini di raggiungimento
degli obietiivi

CAPACITA £ COMPETENZE ORGANIZZATIVE

Sulla scorta deil’espericnza maturata negli Eati Jocall in ruoli operativi di vertice
si ¢ acquisita un'otlima capaciid arganizzativa, decisionale ¢ di coordinamento
delle risorse umane con particolare riguardo alla gestione dei conflitti ed al
potenziamento delle capacitd individuali, alla coslante valwazione di
costi‘bencefici rofativi afle vare opzioni a disposizione ed all'adoziene di
soluzion] in grado di soddisfare i bisogni e le necessita rappresenlate

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE |

ALTRE CAFACITA E COMPETENZE l

Cognizione ed uso def principali strumenti informatici d’ufficio.
Ottima conoscenza del sistema Word

Buona conoscenza del pacchetto Office

Elevata praticitd nell utilizzo delia rete intemet ¢ della posta cletironica
nonché delle banche dati giuridicke

Consegaimente deliz Patenic Evrapea del Cumputér {ECDL) in data
29/10/2002. Attestato

Approfondimento delle tematiche giuridiche ed economiche per il tramite di rivisie
specializzate quali “Guida a) Dirito”, *Guida agli Enti Locali”,"Guida al Pubblico
Impiego™, “Giurispradenza italiana” , Il Foro italianco”, “il Merito™, "I} Corricre
giuridico”

Preparazions agli esami di diritto civile, diritto amministrativo, diritto deghi EELL, diritto
penale, diritto processuale civile e diritto processuale penale per studenti universitari ed
aspiranti di pubblici concorsi.
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Patente di Tipo:
PareENTE A)dal 31.12.1985;
B)dal 21.07.1989.

ULTERIDRI INFORMAZIONT Servizio Militare
Assoltl gli obblighi di leva. Marina Militare. Capitaneria di Porto di Napeli

Seziore/UMicio Polizia Giudiziaria (novembre 1996 - ottobre 1997)
Conseguimento, con pieno merito, del Diploma di Specializzazione in N.P.
Nominato Specialista di Leva in data 30/10/1997

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto consapevole che - ai sensi dell*articalo 76 del D.P.R. n. 44572000 ~ le dichiarazioni mendaci, le falsith negli atti € 'uso di auti
falsi sono puniti ai sensi del cadice penale e delle leggi speciali, dichiara che le informazioni riportate rispondono a verifa.

Il sottoseritio in merito al trattamento dei dali personali esprime i proprio consenso al trattamento degli stessi nel rispetro delle finalitd ¢
nodalitd di cui Regolamento UE 2016/679 ed al decreto legislativo 196/2003, cosi come modificato dal decreto legislative n. 101/2018;
tanto esclusivamente nefl*ambito del procedimento per il quale fa prasenre dichiarazione viene resa

Sorrento (Na), 27.04.2020

DOTT. MICHELE FERRARO
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