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Comune di GIUGLIAND IN CAMPANIA (NA)

PREMESSA

Signon Consiglier,

la presente relazione, redatta dalla Giunta al sensl dell'art. 231 TUEL & predisposta secondo la
modalitd previste dalf'art. 11, comma &, del D.Lgs. n. 118/20711 & succassive modificazioni nonchea

dell'art. 2427 del Cedice Civile, afferisce al Rendiconto della gestione 2017 che chiude con un
avanza pard ad € 116488 418,15,

Le principali attivita svolte nel corso del 2017 ed i loro riflessi in termini finanziar, economici
& patrimoniall, sono ampiamente illustrati, al fine di permetteme una apprafondita conoscibilita, nel
proseguo del presente documento, mentre nella tabella che segue sono riportate ke risultanze
riepilogative con riferimento agli accertamenti ed incassi delle entrate nonché degli impegnl & de

pegamenti delle spese,
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Tali valori sono slati delerminati, oltre che dalla ordinaria ed istituzionale attivita erogativa
dell'ente, anche dal seguenti nuovi accadimenti occorsi nel 2017,

CRITERI DI FORMAZIONE

Il Rendiconto della gestione 2017 sottoposto alla Vostra approvazione & stato redatto in
riferimente alle previsioni di cui agli artt. 227 e successivi del TUEL e dei Postulsti di cui
aifallegato n.1 dal D. Lgs. n. 11872011, ed in particolara:
- |l Conto del bilancio, ai sensi dell'art. 228 del TUEL & dell'art, 3, comma 4, del D.Lgs. n.

1182011 @ successive modifiche;

F
Relazione sulls geshone 2017 /ﬁk—%



Comune di GIUGLIAND IN CAMPANIA (MA}

— |l Conto Economico & lo Stato Patrimoniale, ai sensi degll articoli 229 e 230 del TUEL, del
postulato (principio generale) n. 17 relative alla compeatenza economica di cui afl'aliegato n.1
del D.Lgs. n. 1182011 e successive modifiche, e del principio applicate n. 3 della contabilita
economico — patrimoniale di cul allallegato n. 4/3 del D.Lgs, n, 1182011 e successive
miodifiche;

— La modulistica di bilancio utilizzata per la presentazione del dati & confoerme a guella prevista
dall'aliegato n. 10 dal D.Lgs. n. 118/2011 & successive modifiche;

- Gli sflegatt sono quelll previsti dalfart. 11, comma 4, del D.Lgs. n. 118/2011 e successive
madifiche nonché dall'art. 227, comma 5, del TUEL,

Gli importi esposti in Rendiconto afferiscono ad operazioni registrate ed imputate nel rispetto
del principle della competenza finanziaria di cui al punte n. 2 del Principio contabile applicato della
contabilita finanziaria (Allegato 4/2 8l D, Lgs. n. 118/2011).

Ai sens| delle prescrizioni di cui al Principio contabile applicato della contabilita economico
patrimoniale (Allegato 4/3 al D. Lgs. n. 118/2011), il risultato economico d'esercizio & stato
determinato considerando anche | componenti non rilevati in contabilith finanziaria, quali:

- l2 quote di ammortamento relative alle immobilizzazioni materali ed immateriali utilizzate:
le eventuali quote di accantonamento ai fondi rischi ed oneri futuri,

l& pardita di competenza economica deil esarcizio:

le perdite su craditi & gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti;

le rimanenze niziali & finali di materie prime, semilavorati prodotti N corso su

ordinazione, incremaenti di immobilizzazioni per lavori interni e prodotti finiti:

. l2 quote di costofonere o di ricavol/provento commispondenti ai raled @ risconti attivi @ passivi
di competenza economica dell'esercizio;

= le: variazioni patrimoniali relative agli esercizi pregressi che si sono tradotte in onerifcosti &
proventiricavl nel corso dell'esercizio, nonché ogni asltro componente econcmice da
contabilizzare nel rispetic del principic della competenza economica e della prudenza {ad
E5empio sopravvenienze e insussistenze)

Le informazioni contabili rappresentanc fedelments ed in mode veritiero le operazioni ed i
fatti che sono accaduti durante I'esercizio, essendo gli stessi stati rilevatl contabilmente secondo
la lore natura finanziaria, economica e patrimoniale in conformita alla loro sostanza effettiva e,
quindi, alla realtd economica che [ ha generali @ ai contenuti della stessa, & non solamente
secondo ke regole e le norme vigenti che ne diseiplinano la contabilizzazione formale.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Il procedimento di formazione del Rendiconto implica |'effettuazione di stime: ne consegue
che la corretlerza dei dati non sl riferisce soltanto alfesattezza aritmetfica, bensi alla
ragicnevolezza ed al’applicazione oculata e corretta dei procedimenti di valutazione adottati nefla
stasura del rendiconto e del bilancio d'esercizio,

La valutazione delle voci o poste contabili @ stata fatta ispirandosi a criteri generali delia
prudenza, della competenza economica e della continuitd e costanza delle attivita istituzionall.

L'applicazione del principio della prudenza ha comportate la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole voci delle altivitd o passivita patrimoniall, per avitare compensi di
partite tra componentl negative che dovevano essere riconosciute & componenti positive da non
riconoscere in quanto non realizzate,

In ottemperanza al principio della competenza econamica, Feffetto delle operazioni e degli
altri evenil & stalo rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi
sl riferiscono @ non a quello in cui si concretizzano | relativi movimenti finanziarl.

L confinuitd di applicazione dei ;f'it-e:ri di valutazipne nel tempo rappresenta slemento
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necessario ai fini della comparabilita delle valutazioni tra | documenti contabill del bilancie di
pravisiona a della rendicontazione & delle singole e sintetiche valutazieni nel tempo, anche
connesse con | processi gestionall.

Pazsando all'illustrazions del criterl di valutazione adottati nella formazione del rendiconto e
del bilancio d'esercizio avrema:

Immabilizzazioni

Gli elementi patrimoniali destinati a essere utilizzatl durevolmente dallente sono iscritti tra le
immebilizzazioni. Queste si suddivideno in immaobilizzazion immateriall, materiali e finanziariz, La
valutazione degli stessi avviene secondo quanto disposto ai punti 6.1, 9.3 & 3.18 dell'allegato 4/3
al D Lgs. 1182011, Le immobilizzazioni materiall a sua valta di suddividono in Beni demaniali,
Altre immobilizzazioni materiali & Immaobilizzazioni in corso ed acconti.Con il Dacreto Ministero
dell’Economia & Finanze del 18 maggio 2017, 5° decreto di aggiornamento all'armonizzarions, &
stato infrodotto nel prospetto del Passive dellc Stato Patrimonizle il valore delle Riserve
Indisponibill, questo perché le voci dell'attive patrimoniale di un Ente Territorigle sono
prevalentemente di natura demaniale o non disponibile, quindi rappresentarle nel Patrimonio Netto
& fuorviante al fine della rappresentazione veritiera e comretta della situazione patrimoniale Per
sterilizzare tale rappresentazione sono istituite le Riserve Indisponiblli, quale parte ideale del
Patrimonio Natto.

Eimanenze

Le giacenze di magazzino quali materie prime, secondarie e di consumo, semilavorati, prodotti in
corzo di lavorazione, prodotti finiti & lavore In corso su ordinazione sono valutate sl minore fra
costo & valore di presumibile realizzazione desunto dall andaments dal mercato,

Crediti

| crediti di funzionamenic sono iscriti nel'attive dello Stato patrimoniale solo se
corrispondenti ad obbligazioni giuridiche perfezionate esigibili, per le quali il servizio & stato reso o
& avvanuto lo scambio dei beni
Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi

Al pari delle rimanenze, sono wvalutate al minore fra costo e wvalore di presumibile
realizzazione desunio dall’andamenta del marcato

Disponibilitad liquide

MellAttiva delle Stato Patrimoniale le dispenibilita liguide sono rappresentate dal saldo dei depositi
bancari, postall @ dei conti accessi presso la Tesorera Statale intestati allamministrazione
pubblica alla data del 31 dicembre.

Al fim dellesposizions nelle stato patrimoniale, la voce Clstivto tescriere” indlca le sola
disponibilitd liguide effettivamente giacenti presso il tesoriare, mentre la voce “presso la Banca
d'ltalia” indica le  disponibllitd glacenti nella Tesoreria statale Le disponibilta liquide sono

a
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Comune di GIUGLIANC IN CAMPAMNIA (NA)
rappresentate dal saldo dei deposili bancari, postali & dei conti accessi presso la Tesoreria Statale

intestati all'amministrazione pubblica alla data del 31 dicembre

Ratei & Risconti

| ratel & riscont sano izcritti & valutati in conformitd a quanta precisato dallart, 2424-bis, comma &,

codice civile,

STRUTTURA DELLA RELAZIONE

Al fine di facilitare la lefiura e la contestualizzazione delle informazioni (prescritte dall'art,
11, comma &, del DLgs. m 1182011 e succassive modifiche) che guesto elaborato deve
fornire, la trattazione & stata grganizzata in tre part:

— la PRIMA PARTE, dedicata all'analisi della gestione finanziaria che, attraverso il Conto
dal Bilancio, analizza il rsultato di amministrazione distinguendo e due different
gestioni: quella di competenza & quella dei residui;

— la SECONDA PARTE, dedicata all'analisi della gestione economica e patrimoniale, che
evidenzia la varazione del Patrimonic Netto dellernte per effeltc dellastiivitd svolia
nall'essrcizio;

- le APFENDICI DI ANALIEIL dedicate allapprofondimento di taluni aspetti eritici della
gastiona dellente e dei servizi dallo stesso erogati, attraverso la valorizzazione e I'analisi
degli indicatori finanziari del rendiconto e dei servizl resi all'utenza.

/ P
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Comune di GIUGLIAND IN CAMPARNIA (NA)

PARTE 1#
LA GESTIONE FINANZIARIA

1IL RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

Tra le prime informazioni che la relazione sulla gestione deve fornire - dopo quelle di
carattere generale e relative ai criten di valutazione adottati (gid ampiameanta trattati in premeassa)
- lart. 11, comma &, lettera b} del D.Lgs. n, 118/2011 prescrive Fillustrazione della “principall vool
del conto dal bilancia®.

Tale previsiona & motivata dalla centralitd che il Conto del bilancio riveste nel sistema dal
rendiconto, avendo la funzione di rappresentare sinteticemente le risultanze della gestions,
ponendo @ confronte | datl di previsione, eventualmente modificati ed integrati a seguito di
variazioni intervenuie nel corso dell’anno, con guealli finali.

Cuesto documento evidenzia, infatti, un Iinsteme moito ricco di informazioni che interessano
la gestione di competenza & di cassa, oltre a quella del residui, per giungare alla evidenziazione
del risultato che, a sua volta, si compone della somma di risultati parziall, anchessi utili ai fini defla
nostra indagine, cosi coma meglio evidenziato nei successivi paragrafi

Partendo dall'analisi dei risultatl complessivi dellazions di governo, rileviameo che, nel nostro
ente, 'asercizio si chiude con il seguente risultato finanziario di amministrezione;

IL RISULTATO COMPLESE|VO DELLA GESTHONE GESTIONE
| RES|DUI [ COMPETENZA TOTALE
Fonde & casea 8l 1* gannaio | - ZT.TAT 428,77
Riscassionl | 22 625,330,311 55, 7TH.B22,73 78 403 BS3 D4
Pagament] 26, A5, 508,56 50, 132.687,57 B5.659.193.13
Saloo di cassa al 31 deambra T AE2 088 85
Pagarnenti per azionl esecufive non regalanzzale sl 31 o0
dicembra
Fondo di cazsa al 31 dicambna 20.492.088 668
Residui attivi 1EE.DEE.¢4?.?4-| 3B 119.451 51 207 . 184,569,385
olf ool dardvant! g accedamenis o bl afotival suis & o0
base deda sivma ded diparfimenta dele ene :
Fasidui passivi 50.37E.2.TT | 55472 441 72 105, THE. T, 40
Feada Plunennale Vincalato per spese corman| 4,720,353,3% |
Foenda Plurienrale Vincolabo per spass in clzaphala 1,183, 540,00
Fondo Pluriennale Vincolato per spasa par fcremands di {
arlivi fnanziarie wias
AVANFG [+) HSAVANZO |-) TTE.409.476, 15

Tall valori sono stati determinati in osservanza delle prescrizioni di cui al punto 9.2 del
Principio contabile applicato della contabilita finanziaria
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Approfondimento

In finea generale si pud affermare che un rsullato positive favanzo di ammimisiraziona)

castifuisce un indice positive per fa gesfions ed evidenzia, al fermine delesercizio, la capacitd
dell'ente di coprire le apese commenti e quelle dimestimento con un adegualo flusso ol enfrate.
Rifacendoci & quanto fssato dal legislatore per Findividuszione delle condizion! of deflcltarieta al
sensi dell'art, 242 del TUEL e dei spccassivi Decreli Minizferall, pofremmo ritenere e, sla nel
caso o avanzo cha i guelo o disavanzo of amminisirazione, valor particodarmeante elevali e
comungue superorl al 5% delle enfrale correnti polrebberc misurare siali palologici se mon
frovano wna asdegueta giusiificazione In alcunl evenll eccezionall verificatisi nel corso della
geslicna,

1.1 La composizione del risultato d'amministrazione

Il risultato d'amministrazions pud essere ulteriormente analizzato e letto in funzione dell'eventuale
utilizzabilitd dei fondi che lo costitulscong distinguendo, ai sensi dell'art, 187 del TUEL, la guata
lipera, destinata, vincolata ed accanlonata, In parlicolare, mutuando lo schema rappresentativo
preposto dall'allegato n, 10, Isttera &), al D.Lgs. n. 118/2011, & possiblle distinguara:
I la parte accantonalta, che & costituita:
a. dallaccantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita;
b. dagh ulterior| accantonameanti per passivita potenziali, fondi spese e rischi ;
II. la parte vincolata, che & costituita:
a. da entrate per le guali le leggi, nazionall o regionali, o i principi contabili individuana
un vincolo di specifica destinazione alla spesa;
b. da trasferimenti, erogati da seggetti terzi (anche non PA) a favore dell'ente per una
specifica finalitd di utilizzo;
c. da mutui ed altri finanziamenti contratti per la realizzaziene dl investimenti
determinati;
d. da entrate stracrdinarie, non aventi natura ricorrente, per le quali 'amministrazions
ha fermalmente attribuito una specifica destinazione, secondo | Imitl & le modalita
di cui &l punte 9.2, lettera d), dal Principio contebile applicate della contabilita
finanziaris;

I, la parte destinata agli investimenti, costituita da entrate in conto capitale, senza vincoli di
specifica destinazions, non spese,

La composizions del risultato d'amministrazione al 311122017 del nostre ente & cosi
rizssumibile:
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Coemposizians del risultato di amministrazione Inzemes ITMZEMT

Al Risulate di amminlgieazisne presunla 8] 3142 105051 146 80 116 455 416,15
) Compesizians del risultato & amministrazione prasunbs

Farte accantbonala

Fonda onedl o dubhle esgibdiia @l 3412 104 215741 30 = T R
FI!I'II!It:I-.al'dil:ID:.IIiDm liguidiea DL 35 del 2013 & successive modifiche & o re 0.00
rifnanziamenli

Fondo perdie socletd panecipate 000 0,00
Fands canlsnoosn 58 B0E, DD I20.000.00
AT Accardanamant & 750,00 11.280,00
B} Totale paric accantonata 104801207, 20 B 521417, 86
Farte vincolata

Vincoll dertwantl da leggl & dal prircioi contabill 655375273 EE2Z1TITE
Wincali dervardi da frasfemment 17818 201 .67 12,8915 21,67
Vincoll derkvanrd! dafs contrazicns di miedu 065 O) 49, G365, 08
Vincoli formalmente abiched dall'anis 11.633.102,84 14 485171,22
AR vingl| 0,00 0,00
) Totale parte vincolata 31.568.655,28 d4.269.182,73
Parie destinata aghl investimenti

0¥ Para destinala a5h mvasiimanb o.on 0,00
E} Totala parie digponibile [E=A-8-C-Dj -30.205.843 559 -2,301 184 44
B E & fegalive, tale impoarte & Iscritte tra le spese del bilancio dl

prdvigione come disavanzo da riplanane

1.2 La gestione di competenza

Con il temine "gestione df compelenzs” si fa riferimento a quella parte della gestione
citenuta considerando solo le operazioni finanziare relative allesercizio In corso, senza, ciosg,
esaminare gquelle generate da fatl accaduti negli anni precedenti & non ancora conclusi,

Quesia gestione evidenzia, Infatti, il risultato ottenuto queale differenza fra gli accerfamenti e
gli impegni dellesercizig, & lorg volta distintl in una gestione di cassa ed in una dei residui, con
risultali parzigli che concorrong alla determinazione del risultate totale.

Approfondimento e

I risuitali dells gestione di competenza (di cassa e residul), se positivi, evidenzianc la
capacita dall'ente di acquising ricchezza ¢ destinarla a favore della collettivitd amministrata. Allo
stasso modo nsuitali negativi porftano a concludere che lente ha dato vita ad una guantita e

spese superior alle rsorse raccolle che, se non adeguetamente compensate dalfa gestione
residul, deferminano ur risulfato Ananzians nregalivo,

I risuitato of guesta gesttone, o horma, evidenzia la capacila da parfe dellente di prevedere
dei fussi o enfrafa e df spesa, sia nella faze d impegnovaccertamento che i guelle of
pagamemttaiizcassions, fall da consenlive | pareggio iinanziano [Principio dellequiibnio df Biancio)
fion soio it fase previsionale ma anche durante lintero anno, Non oa caso lart. 193 del TUEL
impone N rspeffo, duwante la gestione e nelle varazioni di bilancio, del pareggio finanziaro & di
tuefli gl equilibed stabilit! in bfancio per la copariura delle spese corranti @ per il fnanziamento degli
imvesfimanti, seconde le norme del festo unico, con partfecdare dfferimento agll equiibrl dof
competonza o of cassa del bitancio.

Al lermine dell'esercizio, perfanto, una allenla gestione dovrebbe dar lvogo ad un rsultalo,
o] p&reggﬁu o positiva, in grado of dimostrare la capacitd dellente ol conseguire un adcguam
flusze di isorse (accerdamento of &m‘mf tale da assicurare la copertura finanziana degll impegni

Retarionn Salla gestione 2007 /M
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di spesa assunti,

Irt generale, s pud ritenere che un fsultalo dedla gestione df competenza positivo {avanzo)
evidenzia una egquilibrata e cormelta gestione, mentre un valore negativa frove generalmente la sua
giustificazione nel verficarsi of eventi imprevedibili che hanno modificeto Ie iniziali previsioni
affese. Bisogna, perd, sggiungers che | dalo rsultanfe da guesta analisi deve sssars consideralo
caongiuniameanta all'avanzo appiicalo cha pud caelare eventuall scompenesi tra enfrale aceartale &
spase mpegnata. In altei lermini, risultali dedla gastione of eompefenza negativi polrebbars assers
stali coperli dall'utilizze ol risorse disponibill, guall lavanzo of amminisirazions deilanno
precedente,

Non sempre perd questa soluzions & sinfomatica o sguiibri df bilancio, In guanto potrebbe
essere sfata dellafs da precize scelte politiche che hamno porato ad wuna politice del rsparmio
nagll anni precedenti da destinare poi alle maggiorn spese dell'anno in cui avanzo viene ad essere
apphicato.

Con riferiments alla gestione di competenza del nostro ente, ¢i troviamo di frente ad unz
ziluazions contabile di competenza cosi sintetizzabile:

IL RISULTATO DELLA GESTIOME DI COMPETENTA |rnpeoerti I
Acceramenti di compotenza g3.BI8.074,34 |
Impagnd 4 competanzs 118.858.129,28 |
Oupta di FPW Iscrifta in @ntrata alf 1.4 4. EX3157.02 |
Impegri comfuili el FPY al 31/12 5.3088.9689,3%
AVANZD [+] TISAVANZD -] II F'TF?J’.I:J:I‘.-H
Disawanzo dl amminsiraziona apalicats 1,50
Avarzn di amminstraziong apgliceio G &0E, 00
Salde dafla gestions di compatenzs | 5448 0048 BB

Il valore "segrnaletico” del rsultato della gestione di competenza si amicchisce di ulterion
significati se viene disaggregate ed analizzate, secondo una classificazione ormai fatta propria
dalla dottrina e dal legislatore, in quattre principali componenti ciascuna delle quali evidenzia un
particolare aspetio della gestions. Questa suddivisions, con riferimento ai dati del nostro ente,
trova adeguata specificazione nella tabella che segue;

L& parti del Bilancio Importa 2047

Risultato deld Bilancio corrnta

(Errate cormentl - Soese comrem) A25.2681,51
Riguitato del Bilancio investimenti

(Ertrate nveslimenti - Spege rmesiirenal) 857130119
Risultatc del Bilancic partite finanziaris

[Emiraie mowimant of fondd - Spase movimant' i fomdi) 0,00
Risullato del Bilancio di terzi (partite di gira)

(Ervdrale o lerxi pariite & giro = Spese of lered parfite o gér) 000

Saldo complessivo 2017 (Entrata - Spesa) B.445,009 68
i
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Approfondimento

= I Bilancio corrente & depulato ad evidenziare e entrale e g spese fnalizzate ad assicurare
Fordinaria gestions dell'ente, olire al sostenimento di guelle spese che non presentano effett
sugli esercizi sLCCBSEV

= Il Bilancio investimenti & vollo a descrivere e somme destinale alla realizzaziona ol
infrastrutivre o alacqguizizione di beni mobili che trovano ulilizzo per pin esercizi nell'ente e che
incrementano o decrementana | patomonio del Comune;

« | Bilancio delle partite finanziarie & fnalizzalo a presentare guelle poste compensalive ol
entrata e ol spesa che hanno nflessi solo sugll aspettl fnanziarl della geslione senza
influenzare quelll econamic;

= i Bilancio della gestione per conto di terzi sinfelizza posizion! anch'esse compensalive e
conrelate di entrate e di uscite estranee & patnimanio dell'ente.

Ulteriori scomposizioni relative a clascuna delle componenti sopra riportale possono essers
affettuate al fine di analizrare come le principali voci di entrata e di spesa influenzine Fequilibrio di
ognuna di esse,

1.2.1 L'equilibrio del Bilancio corrente

I bilancio corrente trova una sua implicita definizione nelfaricolo 162, comma B, del D.Lgs.

n. 26772000 che cosi recita:
... e previsionf di competenza relstive alls spese correnti sommate alle prevision! di compelenza
relative al trasferimenti in cieapitale, al saldo negativo delle partite finanziarie e alle guole o
capitale defle rate di ammortamento dei mutui e deghi altri prestiti, con lesclusione dei rimborst
anticipati, fon possono essane complessivaments superion alle previsioni di competenza dei primi
Ire titoli cellenireta, al conlnbuli destinall al Aimborso dai prestiti e aifuliizze dell'avanzo o
cofmpefenza oi parte correnie g non possona avers altra forma di fnanziarmenilo, salvo le eccezioni
fassalivarnenie mdicate mel principio applicato. ala confabilita finanzlana necessane a garantire
elementi di fessibilita degl equilibri di bifancio ai fini de! nspefto del principio dellintegrita.”

Ne consegue che, anche in sede di rendicontazione, appare indispensablle verificare se
gquesto vincole iniziale abbia trovato concreta attuazione al termine dell'esercizio, confrontando tra
lore, in lungo delle previsioni di enfrata e di spesa, accertamenti ed impegni della gestions di
competanza.

Iin generale, potremmo sostenera che il bilancio corrente misura la quantitd di entrate
destinate al soddisfacimento dei bisogni della collettivita e nel contempo ad assicurare l'ordinaria
gestione dellente, ciog da utilizzare per il pagamento del personale, delle spasa d'ufficio, dei beni
di consumo, per | fitli @ per tutte quelle uscite che non trovano utilizzo solo nellanno in corse nel
processa erogativo.

Mel nosirc ente, al termine dell'esercizio, & possibile riscontrare una situazione contabile
guale guslla riportata nella tabella,
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EQUILIBRIO DEL BILANCIO CORRENTE

Comune di GIUGLIAND IN CAMPARNIA (NA)

Entrate Importe 2047 Spose Importe 2007
iy, s s istrazions: par s BERBOSD0  DHsavanzo df amminisbiazions [+] 0.0
carrarl (=)
Fardo Fhirlennake Vinoolalo pes spese conentl Fapdo Puifennals Vincalato per spese coment
Seritte i entratm {4) 18042 051,55 fa 4. 220 356,33
Titgsle 1 - Entrate di rabura irioutana (+} 56466 B33 B Titzlo 1 = Spese cornent] (+) ABA5E 636,14
Titela F - Traetsnmenti coment [+ 105 E0Z 44 Titodo 4 = Rimbarso o prestit (+) TAE 45,19
Titésla 3 - Entrabe Exiratnbutarie [+) 11441 . 215,08
Totale Titoll 1+2+3+pvravantas 82624 809,28 Todale Titali 1+dsfpvsdisavanza 93 997,643,723
Entrate Tialo 4. 02,06 - Contribut agli ;
ireestimenti direflamanta destinali al imborso .00 Spﬁfﬂl:ﬂfln 204 - AHri trasferimanti in conto .00
dei prestili da amminstrazion) pubbiEhe () capiale (+}
Entrate di parie capiale destinate & Spasa
comand in base & specHiche disposizioni di legge 1. 247 542 53
& ai principl contabill [+)
Enlraie di parte cormente destinate a spasa di
Invastmands In Tase & specfichs dispasizions di &30
legge o dei princiol cordabill (-]
Enirale da accensions o prasiill deslirats a .00
elinzians ardicipata ded prestit =) '
Totale Rettifichs 1,247 542 83 Totale Rettifiche 0,00
TOTALE ENTRATA B3.ET2. 382 21 TOTALE SPESA 93,997,843 72
Hisultato dal Bil 1 =
& L] ancio Cormante [ENTRATA 28,28 51

SPESA)

1.2.2 L'equilibrio del Bilancio investimeanti

Se il bilancle corrente misura la differenza tra le entrate & le spese di breve termine, |l
bilzancie investiment analizza il sistemna dl relazieni tra fonti ed impieghi relative a quelie che
partecipano per pil esercizi nel process di produzione e di ercgazione dei servizl dellante.

In particolare, le spese che lente sostiene per gli investimenti sono quelle finalizzate alla
realizzazione ed acquiste di Impianti, cpere e beni non destinati all'usc corrente. Tali spese
permetlono di assicurare le infrastrutture necessane per Mesercizio delle sue funzioni istituzionall,
per lattuazione dei servizi pubblici & per promuovers e consolidare lo sviluppa sociale ed
economico della popolaziona.

Contabilmente le spase di investimento sone inserite nel bilancio ai titoli 2 @ 3.01 della spesa
&, per la maggior parte, trovano specificazione nel Programma triennale dei laverl pubblici.

L'Ente, ai sensi dellart. 198 del TUEL, pud provveders al finanziamento deile spass di
investimento mediante;

= [l'utilizzo di entrate correnti destinate per legge agli investimeanti;

= |utllizze di entrate derivanti dall'alisnazione di beni:

la contrazione di mutui passivi;

lutilizzo di entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale dello Stato o delle Regioni o
di altri enti del settore pubblico allargato;

futilizzo dell'avanzo di amministrazione ai sensi dell'art. 187 TUEL:

lutilizze dellavanzo di parte corrente, eccedents rispetto alle spesa correnti ad slie quots
capitali del prestil.

5i ritiene cpporfuno precisare che il ricorso al credito & senza alcun dubbio la principale
forma di copertura delle spese dinvestimento, che si ﬁpeq;x_;l’nt& sul blancio gestionale dellEnte
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Comune di GIUGLIAND IN CAMPANIA {NA)

per lintera durata del pericde di ammortamenic del finanziamento. Me deriva che la copertura
dalle quote di interasse deve essera finanziata o con una riduzione dalle spese correnti oppure
con un increments delle sntrate comentl.

L'esquilibrio parziale del bilancio investimenti pud essere determinate confrontands ke entrate
per imvestimenti esposte nei tilodi 4, 5 e 8 {(con Fesclusione delle somme, quall gli oneri di
urbanizzaziong, che sono gia state esposte nel Bilancio comente, & le somme per riscossions

crediti e altre attivita finanziarie) con e spese del titoli 2 e 3.01.
Tanendo conto del vincolo legislativo previsto dal bilancio corrente, Mequilibrio & rizpettato:;
= In fase di redaziona del bilancio di previsiona, confrontando i dati attes;

- in fase di rendicontazione, confrontando gli accertamant & g impeagni;

nel caso in cui 8i verifica la seguente relazione;
minori o uguali slie  Spese perinvestimenti

Entrate par investimenti

In particolare, nella successiva tabella si evidenzia qual & I'apporto di ciascuna risorsa di entrata
alla copertura della spesa per investimeanti.

L'eventuale differanza negativa deve trovare copertura o attraverso un risultato positivo
delfequiliprio cormente oppure attraverso I'utilizzo delfavanzo di amministrazions che dovra essere
stato specificataments vincolato alla realizzaziona di investimenti,

Mel nostro ente, al termine dell'ssercizio, & possibile riscontrare una situazione contabile
quale quella Mporata nella tabella softostante:

EQUILIBRIO DEL BILANCIO INVESTIMENTI

Entrats Importe 2017 Spese Importo 2017
Llilizzo avareg amminsErazions per spase Fondo pleriennale vincolaie n conks copials
investimandi (+} 0,00 [+} 1.158.540,00
; Fondo Plunennale Vincolgio par spess par
F
el F mrAdeln Sty par A in o 15.881,105,17  incremento di attivith Ananzians - Tiok 01 0,00
i+]
Titole 4 - Enirase in conlo capiake (+) 11.638.370, 56 Thale 3 - Bpesa in conlo capltale (&) 16572081 81
Thale & - Enlratie &a fduzions sthivitd fnansaiie 0.0 Titale 301 - Spase por acjuisiEions di aitaith
i+ ' firnanziarie: (+) TN
Titolo & = Accensiono prast@i [(+] 0.a0
Taotade Titoli 4+5+8+fpyravanaos T 569475, T3 Totale Titall 2+3,07 +1ps AT T40B31,61
Entrate Titalo 4 0208 « Contributi agh invastmanti ; ;
dirallamenie destinali al rimbarse del prastel 2a ggp  FPesA Thoks 2.04 - Al trasferimenti in camlo o.00
amministrazieni pubbiche (-] capitale (-}
Entraie di parie caplale destinals & spees carrent
in base a specdiche disposizion: di legge o dai 1,247 542 93
principd contabdi |-}
Entrade o pang carmante daslingls 8 spase di
immsbrmeanio in base a specifiche dispasiziona di 0,00
leaga o ded principi coniabili (+)
Enbraie ga accansiena 4 prealili desiinats a 0.00
eslinrane anticipata des presiti (<) i
Enirate Tilole 5.0 - Riscossiona oreditl boaves
tmmming 2] 0,00
Entrate THoly 5.03 - Riscossione craditi di
imedis-lesgs fermne [ .00
Enfrate Tilals S04 relative 2 Albre entrala pes
rduziard d althvila inarziass i-) s
Totala Rettiffcha -1.247 543,93 Tolaks RariEhiche 0,00
TOTALE ENTRATA 26.311.532 80 TOTALE SPESL 1T T40.631 81

Rizuitaty ded Bilanzio Invastimant] (ENTRATA - SPESA)

8.571.301,19
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Comunea di GIUGLIAND IN CAMPANIA (NA)

1.2.2 L'equilibrio dal Bilancio di terzi

Il Bilancio dei servizi in conto terzi o delle partite di giro. infine, comprende tutte guells
operazionl poste in essere dallente in nome e per conte di altri soggetti, in assenza di qualsiasi
dizcrezionalitd ed autonomia decisionale da parte dello stesso,

Le entrate & le spese per servizi per conto di terzi nel bilancio sono collocate rspettivamentsa
al Titolo 8 ed al Titelo ¥ ed hanno un effetto figurativo parché 'Ente &, &l tempo stesso, craditore
debitare.

Sulia base di quanio disposto dall'art. 168 del TUEL & dal punto n. 7, del Principio contabile
applicato della contabilita finanziaria, nelle entrate e nelle spese per | servizi par conto terzi si
possong far rientrare | movimenti finanziari relativi aile seguenti fattispecie. le ritenute d'imposta
sui redditi, le somme destinate al servizio economato oltre al depositl contrattuali, le somme
relative ad operazioni svolte dall'ente in qualitd di capofila, la gestione della contabilita svolta par
conto di altro ente, |a riscossione di tributi e di altre entrate per conto di terzi.

Le comelazioni delle voci di entrata e di spesa (previsioni nel bilancio di previsiona,
accertamenti ed impegni in sede consuntiva) prasuppongonc un equilibrio che, peranto, risulta
rispettato se si verifica 12 seguente relazione:

Entrate c/fterzi @ partite di giro = Spese cferzi e partite di giro

In particolare, neila tabella si evidenzia qual & stato I'apporte di ciascuna entrata @ spesa al
conseguimento della suddetta eguaglianza

EQUILIERIC DEL BILANCIO DI TERZI

Enfrais Importa 2017 Spese importo 2017

Tihgl § - Enirale par comdo i terd & paitio o gin = Titolo ¥ = Spese par canto & tarEi & panile di

() G208 762 35 gina {# BIOS V52,35
TOTALE ENTRATA 0.208. 752,25 TOTALE SPESA 9.205.752,35

Risultato del Bilancio partite di gire (ENTRATA - SPESA)

o000

1.3 La gestione dei residui

Accanto alla gestione di competenza non pud essere sottovalutato, nalla determinazione del
nsultato complessiva, il ruclo della gestiona residui.

Tale gestione, a differenza di quella di competenza, misura Fandamento e lo smaltimeanto
dei residui relativi agli esercizi precedenti ed & rivolta principalments al riscontro dell'avwenuto
riaccertamento degli stessi, verificando se sussistono ancora le condizioni per un loro
manteniments nel rendiconto quali voci di credito o di debito,

A nguardo Mardicole 228, comma 3, del TUEL dispone che "Prima dellinserimento nal conto
del bilancio dei residui attivi e passivl lenle locale provvede all'operazione di daccertamento degli
stess), consistente nella revisione delle ragioni del mantenimento in tuito od in parte dei residul e
defla corretta impulazione in bilancic, secondo le modalitd of cui allart. 3, comma 4, del decreto
legistativa 23 giugno 20711, n. 118, e successive modificazion”

In linea generale, eliminazione di residui aftivi produce una diminuzions del risultato di
questa gestione, mentre una riduzione di quelli passivi, per il venir meno del presupposti giuridici,
produce effetti positivi

Proprio per ottenere un risultato finale attendibile, & stato chiesto ai responaabili di servizio
una attenta analisl del presupposti per la loro sussistenza, giungendo al termine di detta attivita ad
svidenziare un ammaontare complessivo dei residui attivi€ passivi riportati nella tabella seguente:

k.
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Comune di GIUGLIAND IN CAMPANIA (NA)

IL RISULTATO DELLA GESTICNE RESIDUI Import

Totaka Rasiddl gl 207 1B4, 899 35

Tedaks Regidui paasiv] 105 TR G745
Apporto delks gestione residul 101,386, T25.88

Approfondimento

Generalmente una comrelta attivita o irnp&gn'éﬁn' spesa g di acceramenta delle enlrate non
dovrebbe dar luogo a sosfanziall modifiche nel valor del residul negll anni, se si escludono eventi
Bocezionall e, comungue, mon prevedibil,

I rostdul attvi possono subire un incremento (accertament! non contabiizzat) o un
decremento (accertamenti nulli) in grado of influenzare positivamente o negativamente [ risultato
complessivo della gestione.

I residui passid, imvece, non possono subire wn incremento rspetio al valore riportalo
dall'anno precedente, mentre pofrebbero essere ridotti venendo meno i rapporto giuridico che ne
& alla base. In tal caso siverrebbe a migliorare 1 isultato finanziario,

S pud pertanto concludere che 'svanzo o § disavanzo df amministrazions pud essere
influenzato dalla gesfione residul & seguito del sopraggiungere di nuowi crediti (residw aliivi) e del
venir meno of debiti {residul passivi) o di credili [residwi atlivi).

Veolendo approfondire ulteriormente Fanalisi di questa gestione, possiamo distinguers |
ressidul dividendoli secondo 'appanenenza alle varie componenti di bilancio & confrontands | valar

riportati dagli anni precedenti (residui iniziall) con quelli impegnatifaccertati nel corso dell'ultima
BESrCIzIo.

SCOMPOSIZIONE ED AMALISI o
DELLA GCESTIONE DEI RES I RESIDUE PERCENTUALE M
AT A RESIOUNINIZIALL | piarcPRTATI | SCOSTAMENTO
TITSLD 1 - Endrale i.'.urr;u;nl di naturs i
iributaris. conErBulive & pansquativa ! 0% 624 BR2 28 9.116.450,08 -15.50r%
TITOLO 2 - Trasfarinant corrart] | 1302808841 11,073.971,29 -15,00%
TITOLD 3 - Enirata axirairiuians | T0.T64. 58, 55 86,091 609,02 -B.E0%
TITOLD & <« Entrate in conie cagiiale A FEE B4T 16 4650370, 78 -5 1%
TITOLO & - Entrate da riduzione di ' '
afthits MeanZians ! 1.455.000,00 0.0o -100.00%
TITOLS 6 - Agcenaione prestil 0.oa 0,00 O 00%
TITOLD 7 - Antieiparion 4 ialilule 1
le= ofieralcagsiars 0n00 : 0,00 O 00%
TITOLD O - Entrals per comdo barzi & 1 il
parits 1l g 8.795.756.76 | B 723,048, 57 -0,B4%
. |
TOTALE TITOLI 181842 075, 34 160,065 447,74 -11,929%
SCOMPDEIZMONE ED ANALISI DELLA REZIOUI INIZIALI RESFFLA PERCENTUALE v
GESTIONE DE|I RESIDUI PASEIY] RIACCERTATI SCOSTAMENTO
TITOLD 1 - Spese correnti 54 E30, 650,05 33,030,078 858 -REH25%
TITOLD 2 - Spass in condo capilake 16.726.245,0F 9.372.318,8% T i
TITOLD 3 - Speas pev incremants & .
atlivits finanziars 0,00 @40 0,50
TITOLOD & - Rimboraa di prasl) 0,00 lII.-' 2,40 0,0%
A1 11
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Comune di GIUGLIAND IN CAMPANIA (NA)

TITOLO 8 - Chiusura Anticipaziand _|
ficEn e (8 [aEiue IRsoeiR e icaS s ane SRl e 0.00% |
TITOLC 7 - Spesa par tanta e @ |
parite & girs §5.325.228.45 7064 B5E 23 -, 353%
T 1
TOTALE TRTOLI TH G2 154 40 EOCATE 39,7 35 50 % |

1.4 La gestione di cassa

Un discorse ultenora deve essare effattuate analizzando |a gestione di cassa che, per effetto:

- della reinfroduzions delle previsioni di cassa nel bilancio, operata dal nuovo ordinamento

finarziario armonizzato:

- defla nuova formulazione dell'arl. 162, comma 8, TUEL secondo cui "l bilancio di

previsions & deliberato ... garantends un fondo di cassa finale non negativo”;

- del parmanere della stringents discipiina della Tesareda,,

- ded rispatto dei tempi medi di pagamento,
ha ormal assunto una rilevanza strategica sia per amministrazione dell'ente che per | controlli
sullo stesso.

L'oculata gestione delle movimentazioni di cassa, per motivazioni non solo di carattere
normativa ma anche legate alla contingente realta socic-economica, & diventsta prassi necessaria
ad inderogabile per tulli gli operatori dellEnte, zia In fase 4i previsions, di gestions che di
rendicontazione perche, oltre che garantire - di fatto - il perseguimento di uno dei principi di
bilancio, permette di evitare, o quaniomeno contenere, possibil deficit monetari che comportano il
ricorso alle onerose enticipazioni di tesoreria,

La verifica dellentita dagli incassi e dei pagamenti @ l'analisi sulla capacita di smaltimento
del residul forniscono interessanti informazioni sullandamento complessive ded flussi monatari &

sul persequiments degll equilibri prospetfici.

| valori risultanti dal Conto del bilancio sono allineati con il Conto del tesoriere rimesso neai
termini di legae e parificato da questa amministrazions,

IL RIEEULTATO COMPLESSIVD DELLA GESTIONE ._ i GESTIONE
RESIDLI COMPETEMNEA TOTALE

F-:mcin ol cassa &l 17 gannale 2. ?d?.ﬂEE.T-i"-
Riassearon | 22 625,730,231 55 TVRE2ZTI VHA03 855 04
Pagamanii 25 52E 505,55 860132 837,57 65852 193,13
Saldo di casaa al 31 dicembng I . o 20,492 086 63
Fagamenti per a.:i:l-ni. ascoulive ran regearEzata al 31 dicamib 0,00

RISULTATO D4 AMMINEETAZIONE AL 31012 20.492.088,68

Approfondimento

Il rizultato della gestione di cassa colnclde con i fondo di cassa di fine essrcizio o, nel caso
in cui ¥ rdsultale fozse negalive, con Fanticipazione di lesorevia. Ne consegus che I Fondo oi cassa
finale non pud essere negalivo, se non nel caso di permanenza, a fine esercizio, dell'ufilizzo
delanticipazions di tesorers.

La voce "FPagamenti per aziont eseculive non regolarzzate af 31 dicembre” evidenzia
evaentuali pignorament! effetfual! presso la Tesorera Unica e che, al lermimg deilanns, non harnno
frovato ancora una reqgolarizzazione nelle scritture contalbyii dell'ente

X F ey
Ralazione sulfa gestions 2077 {’/,-L.f {/-,L
' 15



Comune di GIUGLIAND IN CAMPANIA (NA)

Dalla tabella =1 evince che il rsultato complessivo della gesfione di cassa, al parl di quanto
visto per la gestione complessiva, pud sssere scomposto in due parti: una prima riferita alla
gestione di competenza ed una seconda a quella dei residui.

L'analizi dei risultali di competenza dimostra la capacita dell'ente di trasformare, in tempi
brevi, accertamenti ed impeagnl In flussl finanziarn di entrata e di uscita e, nello stesso tempe, di
verficare se o stesso & in grade di produrre un flusso continue di risorse moneiarie tale da
soddisfare le esigenze di pagamenta, riducends |l feorso ad anticipazioni di tesoraria o a dilazioni
di pagamento con addebito degli interessi passivi.

In un'analisi disaggregata, inoclire, il risultato complessivo pud essere analizzato attraverso le
componenti fondamentali del bilancio cercando di evidenziare quale di queste partecipa pid
aftivamenta al consaguimento dsl risultato. Un discorso del tutto analoge pud essere effettuate
per la gesticne residul, dove occorre rilevare che un risultato positive del flusso di cassa,
compensande anche eventuali deficienze di quella di competenza, pud gensrare effettl positivi
sulla gestione monetaria complessiva.

I dati riferibili alla gestione di cassa del 2017, distinta tre competenza 2 residuoc, sono
sintetizzati nella seguente tabella;

Fisesi 6 caana 2017 | | |
Fondo caz=a inziala ZT.TAT A2 TT
Thcta 1 - Entrata di natura trdbutaria 33,404,067, 55 14 187 200,88 AT 57129343
Thofo 2 - Trastarmand| comanti 1.511.101 .84 1,854,155 .12 5465 258 88
Thoto 3 - Endrate Extredriouans 2,TED 9E4 TR 4544 124 11 F.414. 108 89
Totaka Titoli 1+2+3 Entrata (A) ITEESATEAT 20.765,480,11 58, 45065928
Titela 1 - Spess cormenti 45,818,666, 55 19,730 513, 44 £5.549. 165,99
Thedo 4 - Rimbarso di prestiti 1.518.749 18 0,00 1.318. 748,19
Tatale Titall 1+4 Spesa [B) AT, 137.408.74 18,730,513, 44 | B5.867.918,18
Ditforanza di parte carrents (S=A-0) B 452,226 57 1,054, 996,67 &.iﬁ:iu‘&_,a‘n_
Titolo 4 - Entrate in conto caphakc EREE 4TS 30 A31.04,61 5.23?.51-5.51_
Tiolo & - Entrate da fduzions atthviad financiarie 0,00 1.456.000,00 | 1.455.000,00
Titalo & - Ascaneions prestil 0.00 o,0a | .00
Todale Titali 4+ 5+ Ontrata (D) E.9566.475,20 1.7E6.041,61 10, Fdd. 814,81
Titalo 2 « Spese in conto capRalia 4. 100045 55 5430 370,62 8 539 425 838
Titalp 3 - Spesa par incramenta alfr@a Aranziarie 0.6 Lod0 0,00
Totala Titol 243 Spasa [E) A4 1000045 BE E 430 375 032 5,539 425,80
Dafferenza di parte capltale (F=D-E) 4.B56.429, 34 SR LR 1.203.051,03
Titake 7 - Anlicipazion: da lsfibsio Tesorens Cuda 0,00 0,00
Tigky 5 - Chivsura Anbicpazioni da Istitulo Tesorark {-) ki | 0,00 0,00
Tiake 3 - Enirate par conbe di berzi e partibe df gine B TS 860,26 | 73,708 55 5.2 0E7E.BS
Tiloks 7 » Spese per conta di barzl e partita di gires (- B.BOS 2HE BT BAE.612.20 QU251 BAS.07 |
i
Fondo cassa finate 20,492 068,68 !
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2 IL RISPETTO DEGLI OBIETTIVI DEL PAREGGIO DI BILANCIO 2017

La Legge di stabilita per il 2016 ha abrogato tutte le norme relative alla discipiina del patto di
stabilitd interno introducendo, nel contempeo, un nuove vincolo di finanza pubblica, cosiddetto
"principio del pareggio di bilancio”, che si traduce nel saldo non negative, in soll termini di
compstenza, tra le entrate final e le spesa finali i cui rispefto & esteso a twtt | comuni, anchea
quealli al di sotto dei 1,000 abitanti.

Le entrate finall sono quelle ascrivibili & titoli 1, 2, 3, 4 e 5 dello schema di bilancio previsto dal
Decreto Legislative 23 giugno 2011, n. 118, e |2 spese finali sono quelle ascrivibili ai titali 1. 2 e 3
del medesimo schema di bilancia.

o1 evince immediatameante come | nuovws vincolo di finanza pubblica, | saldo finale di
compatenza finanziaria, non avendo come aggregato rilevante la cessa, ha liberato
definitivameante gii investimenti degli enti locali.

Mel contempo, nalle entrate e nalle spase finali in termini di competenza & considerato il fondo
Pluriennale vincolato, di entrata 2 di spesa. al netto della quota riveniente dal ricorso
allindebitamento.

Il vincolo del pareggio di bilancio prevede, analogamente al precedente vincolo di finanza
pubblica, il patto di stabilitd, lo scambio di spazi a livello nazionale & regionali,

Fer il nostro ente il vincolo del pareggio di bilancio & stato conseguito nei seguenti termini:

SALDO FINALE DI COMPETENZA FINANZIARIA POTENZIATA B.123
+ |Acquisizione spazi finanziarn dalla Regione 000
- |Cessione spazi finanziar dalla Regione 0,00
+ .ﬂ.l.‘.quisiziﬂﬁla spazi finenziasr a ivello Mazionale 0,00
- |Cessione spazi fimanziri a lvello Mazionake Q.00
= |SALDOD FINALE DI COMPETENZA FINAMZIARIA RIDETERMINATO B.A2Z3

Rispetto del Pareggio di Bilancic ]
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3 ANALISI DELL'ENTRATA

Conclusa l'analisi del risultato finanziario complessiva e di quelli parzigli, con guesto capitolo
approfondiame | contenuti delle singole parti del Conto del bilancio, analizzando separstamants
lEnfrata e la Spesa,

L'Ente locale, per sua natura, & carstterizzato dalfesigenza di massimizzare |a
soddisfazione degli utenti-cittadini attraverso Merogazione di servizi che trovano la copertura
finanziaria in una pracedents attivita di acquisizione delle risorsa. L'stiivita di ricerca delle fonti di
finanziamento, sia par la copartura della spesa corranta che di quella d'investimanto, costituisce il
primg momentos dell'attivitd di programmazione. Da essa e dalfammontare delle risorse che sono
state preventivate, distinte a loro volta per natura e caratteristiche, conseguono le successive
previsioni di spesa,

FPer questa ragione l'analisi si sviluppa prendendo in considerazione dapprima le antrate,
cercando di evidenziare le modalita in cui le siesse finanziano la spesa al fine dl parseguira gl
atnattivi definiti.

In particolare, I'analisi deila parte Entrata che segue parte da una ricognizione sui titoll per
o passare ad approfondire | contenuti di ciascuno di essi,

3.7 Analisi delle entrate per titoll

L'intera manovra di acquisiziona delle risorse, posta in essere da questa amministraziona
nel corso dellanno 2017, & sintetizzata nell'analisi per titoli riportata nella tabella sottostante; dalla
sua lettura si comprende come | valori complessivi siano stati determinati e, di conseguenza, qual
scelia 'amminizgtrazione abbia posto in essare nall'anno.

MNalla tebella, oftre agli importi degli accertamanti & degli incassi, & riporiato anche il valore in
parcentuale che indica la quota di partecipazione di ciascun titolo alla determinazione del volume
complessivo delle enfrate,

WCCERTAMEMNTI IHCASEI
ENTRATE PER TITOLI COMPETENZA e COMPETENZA T
2017 07

Totale TITOLO 1 410000): Enrales Sesunii e natura tributans, coniributiva =
oL SRS A 02.27% 23 404,083 55 B0, 205
Tolals TITOLD 2 {20000): Trasfaen menti corrang 3105502 44 3.81% 1517, 100 84 kT
Tomke TITOLD 3 {30000). Enal aslrsinbutans 11841 21605 12,18% 2780584, TH 4.57%
Tolale TITOLD 4 (205001 Exdeain o covia caprise 11 HTEATO, 58 T3 A B, 536,475, 30 16, 0%
Tedaky TITOLG 5 (500001 Erdmails da ndurione ol afivis fnansiasia oo D00 0,00 3, GO
Ttk TITOLO & (G0000: Acosnsone westl 0,00 Pl e o440 0GOS
Totale TITOLD 7 (FO000): Asvicpasuoni de sibbs meorisratcassens o.00 0.0 0.0 000
Teiaks TITQLC @ (BI000); Enfrale per condo ierzl & partie o gio 3205 TS o B0 o936 086,28 18, TEs

TOTALE TITOLR DEEEROTS 24 100,005 98.7TH,I2TI 1900, %%,

Approfondimento

i primo liveilo di classificazione delle entrate preveds la suddivisione defle stesse in “Titol”, |

quali richiamano la "“natura® e "a fonte di provenienza®. In particolare:
= i "Titolo 1% comprends le entrate aventi nafura tributara, contribuliva e perequativa per le guali
Fente he una certa discrazionalita impositiva attraverso appositi regolament], nel rispetio della

narmativa guadmo vigente,

Helagione =ulia gesiione 2007
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= {l "Titolo 2" vede isohfte e enfrate provenienti da trasferimenti correnti dallo Stato, da altri enti
def seftore pubbico allargato e, in genere, da economie ferze. Esse sono finalizzate alla
gesticne corrente &, ciod, ad assicurara lordinaria & giornaliera attivita dell'ente;

e i "Tilolo 3" sintelizza lutte le entrate ol natura extralvibularia, per la maggior parte coslituile da
proventi df nalura palrimoniale proprla o dervanli dall'erogazione di servizi pubbiicl,

= J "Tiolo 4" & costitiito da entrate In conto capillale, dervanli da allenazione di benl e da
frasferimenti dello Stato o oi alfrd enli del zeftore pubblico alargato direfti a finanzlare le spese
dinwvesfimanta;

« f "Nitola 5% propone la anltrafe da rdurione of affivifd finanzigrie, reiafive alle alienazioni di
attivita finanziare ed altre operazioni finanziarie che non costituiscono debito per lente

s« il "Tiols 67 comprende entrale offenule da soggetti terzi sotto forme di indebifamento 8 breve,
medio e lungo fermine;

= §l "Titolo 7" che accoghe le entrate relalive a finanziamentl a brave lermine erogale in

c/anticipazione dellisiituto fesoners.

Ulteriori spunti di riflessions, in particolare per comprendere se alcuni scostamenti nspetto al
trend medic siano connessi con accadimenti di natura straordinarna, possono poi essere oltenuti
confrontando le rsultanze dellanno 2017 con gquelle del precedente biennio. Mel nostro ente
guasto confronto evidenzia le seguenti risultanze:

EMTRATE PER TITXLI
ACCERTAMENTI COMPETENZA, e g T

;ﬂ"umm 1 {10300 s orrunih f naurw b, conirtut o 86 ST 40T, 3T B5.HL0.057,50 -5&43-3-.533-.;:
.T:i.ulu NTEOLE 2 420000): Trasfen ment corent -.-.:ruam IR CRE Y- - 3,905,802, 44
Talale TITOLLD 3 (200000 Enfrois esxiratrbatans 15275 ﬂ-'l:.'.'l. 14 T18 02 08 149.447. 745,08
Totale TITOLD 4 (400000 Emrate incomo capitsie & ;hn_'.u :.z 4 NTH AN 11678 370,56
Totala TITOLG S {30000 Emrate da nduziore 6 asiviid fnandane [ la o} '|--l:u:|,{l:|:|_|;i:l 0.
Totale TIFOLO 6 {B0000): Accensione presil HU.El:I. el oo
Totgls TITOLD 7 {70000 Asicipazion da i Eeoriainsssians (=X e ] . 1l a] ]
Tty TITOLO 9 (90009); Entrate per conio w8zl & garthe o gia 111 450 70 58 10,THE U3 AE BIOE 753 35
: TOTALED TITow BR.TRE.BEE AT 10735519378 51 85%3.074,34

1.2 Analizi def titoli of entrata

L'analisi condotta finora sulle enirate ha riguardato esclusivamente | "Titoli” e, cicg, le
aggregazion! di massima lvelle che, guantungue forniscano una prima indicazions sulle forti
dellentrata e sulla loro natura, non sono sufficienti per una valutaziona complessiva dalla politica
di racecolta delie fonti di finanziamento per la quale & pil interessante verificare come | singoll titoli
siano composti.

Per soppearire slle carenze informative, si propone una lettura di ciescuno di essi per
“fipologie”, cioé secondo una articolazione pravista dallo stasso legisiatore,

J.2.7 Titolo 1 Le Entrate tribufarie

Le entrate tribularie rappresentanc una vooe particolarmeante importante nellintera politica di
repgnmento dalle risorse posta in essere da quasta amministrazions, consapevole dei riflessi che
una eccessiva pressione fiscale possa determinare sulla crescita del tessuito aconomico del
territorio amministrato,

Halazione suifa gestione 2017




Caomune di GILUGLIAND IN CAMPARNIA (NA)

Allo stesso tempo cccomre tener presenta che |l progressive processo di riduzicne delle
entrate da conbributi da parte delle State impone alla Giunta di non poter fdurre in modo
actessivo le aliquote e le tariffe.

Mellz tabella sottostante viens presentata la composizions del titolo 1 dellenirata con
riferimenio agl acceramenti rsultanti dal rendiconte 2017 analizzali per tipelegia di entrata;

ACCERTAMERNTI INCASES]
TITOLG 1 .- TIPOLOGIE COMPETENZA % COMPETENZA u
27T 27
Tipoiogia 101 imposie, lasse @ proveed assimiail BR a8 EN 54 H e 13,404, 082 .55 V0000
Tipaiza 104, Campansepasion & mbuli 0,00 000% 004 .00,
Tipriocia 301; Fond| persgostvi da Ammisssrazoni Somral &.00 a0 [l ] 0,00
Tipakspa 302; Fondi persgquasyl dalia Regione o Prosingia aulonama {sals par
EnE ko] L lE i 0,00% o,0a o, DA
Tetale TITOLG 4 {40000} Entrate corrent di nabara irbutara, cosdribolive @
Porequ=lya 58,468,033 54 A00,00% 33404, 092,588 100,004
Fer rendere ancor pid completo | pancrama di informazioni, nella tabella che segue si
prapone il confronto di ciascuna tipologia con gli accertamenti del 2015 e dal 2018.
TITOLS 1
2018 2016 2017
| ACGERTAMENT! COMPETEMNZA
Tipaiogia 101; imposie, me & provent assimiat 5G FTR A0T T BE GG a0T 20 LE 4B 933,04
p-'.lhg-a 1M; Compateckazion di ribull .00 0,00 0,00
Tlpnhaa 307; Fendl peesquatsd da Amminstazion Conml [xf=a] ] 0,00
T b | P
Emmn 02: Pondi peesquatyi dally Regione 0 Provinoa aubongma |nnmpn-| aoe 500 0,00
Todale TITOLS 1 {F0DD0} Emtraie cosrent] i nat=ra triliutais, T?mh‘; bR STELENT 1T BE.6&5 55720 EEAdA 555,04

Al riguardo si evidenzia come, con 'approvazione dei decreti attuativi del federaliamo fizcale
ed in particolare con le disposizioni contenute nel D Lgs. n. 23/2011, confermate e integrate nella
copiosa legislazione susseguitasi, il panorama delle entrate tributarie del comuni ha subito una
sostanziale modifica sia in termini guantitativi che qualitativi. Questa riflessione & importants
anche al fine di comprandars la differenze di stanziamento e di accetamento presenti nelle varie
tipologie di entrate rispetto ad anni precedanti riportate nalla soprastante tabella,

Approfondimento

Le sntrate tributane sono suddivise dal fegisiatore in cingue “tipologie” deffe guali le prime
fre misuranc le diverse forme di conlribuzione (diretta o indiretia) dei cittadini aila gestione
delente, Anafizziamo quelle di maggiore interesse per gii entl jocall

La tipalogia 101 “Imposte, tasse e proventi assimiati™ rEggrupDE, com's intuiblle tutte quells
forme o prelievo coaffivo effeftuste direltamente dallente nei limiti della propria capacia
impositiva, senza alcuna confroprestazions da parte dell'amministrazione, nonché | mmspﬂ#rw
versali dal ciftadini contribuenti a fronfe di specificl servizi o controprestazioni dell'ente anche se in
alcuni casi non direllamenle richiesli, La normativa relative a tale vooe rsulla in continua
evoluzione. Affualments in essa rovans allocazione:
= mposta municipale propria (MUY
- Mimposta sulla pubblicita;

- laddizionale comunale sullimposta relativa al redu:l’r! delle persone fisiche nel caso in cul Fente
=i avvalga della facolta di istituire f tribulo,

Felazione sulia gestione 2017 / /\/\
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- g tassa sul servizd Indivisibil,
- 12 tassa suf riffuli solidl urbarn.

La tipologla 104 "Comparecipazioni di dbuli” accoglie le eventuall entrate relative alla
compartecipazione IrPEF ed lva;

La tipologia 207 "Fondi perequatid da Amministrazioni Cenfral™ accoglie I Fondo o
Solidarsta e, in genere hilli | trasfernmenti compensativi di squiibn trbutar, per conzseniire
Ferogazione del servizi in modo uniforme sul terriforio nazionale.

GJ.2.1.1 Analisi delle voci pit significative del titelo 1
Gl accartamenti delle entrate del Titolo 1 ammontano 8 complessive euro 58 466 93394 e
rappresantanc il 7887 % delle somme definitivemente praviste.
Le entrate pid rlevanti sono state le seguanti

DESCRIZIONE Ffﬁgﬁ'ﬂ“' e % ACCERTAMENT %

Irmprets Municipste Proges (MU F2100.000,00 22 LoD, HA 00, DE T4, 284 D80 AR BABI%

Tassa sul Soevizl Indvisindi 0,00 200 [l v 8 (el u] 0,008

Impacis sulla Pobddeils A0 300,00 AB0. 000,00 11040, G4 e DD B B, 2a5%

Alrg arpeale 674,000,000 A ETA, HKLDD 160, 0% 3, N A T Ar.nr

Totale tributs direstl 28 154.000,00 FLASE E R R L FRDTR.E3 43 B8, 13%

Tasea sul rifut TARE 34 467 HE1 26 34 487 661 25 T, D04 T a1 fE ET TREI%

Iimpaits di aosgiama 0,00 i ] O, C0% Q00 0.00%

Abrs fasss & riean 13,505 545 55 53,905,545 66 1107, C0%E 13,045 G505 &4 FEN-LLS

Totale trikanl Inciretl 47.073.808 BD 47,97 5.406,60 100, 00%, &0, BT E1 S 84, 10%

Fond peesquaty da ameminstrasiond osniral 0o 0,00 0, 00% [=Ya -} 1,

Totalo analisl delle veci pic significative ded tiboso 1 74,127,458 BD T 12T 406 6D 100, 00% GH.555.300 54 78,87%
+.2.2 Titolo 2 Le Entrate da trasferimentl corraniti

Abbiamo gid sottolineato, naelle relazion degli anni passati, come il ritorno verse un modello
di "federalismo fiscale" veda le realtd locall direttamente investite di un sempre maggiore poters
impositive allinterno di una regolamentazione primaria da parte dello Stato, che, di contro, ha
determinato una progressiva riduzione dei trasferimenti cantrali.

In guesto contesto di riferimento deve essere letto il Titolo 2 delle entrate, nel quale le varia
categorie misurano la contribuzione da parte dello Stato, della regione, di organismi dellUnions
europea e di altri enti del seifore pubblico allargato finalizzata sia ad assicurare l'ordinaria
gestione delfente che ad erogare i servizi di propria competenzs,

ACCERTAMENTI INCASS|
TITCLO 2 - TIPOLOGIE COMPETENZA A COMPETEMZA %
2T 2017
Tiecfogia 101 Trasfedmans careit da Sereminisirazion] pubblichs 3 108 BOE, 44 100 ,00% 151110 B 100, 00%
Ticodogia 102 Traaksiman coment da Famigie (I H] 0 s 003 0,00%
Tizsdogis 10% Traglesmant oomenll da S 0, G [alaa i 0o 0.00%
Tipoiagie 104: Trosformmend Coment da B o Sociak Privass (] 0LKTS 0,00 0,00%:
Tipcdogia 105 Traslsrrmsnh cormenti dafUnions suropen @ daf Ramis del Mongs 0,00 0K .84 0.00%
Tozale TITOLD I (2o000) Traslerimenti cornenti i 3G 0T, 44 100 B 4,541,401 84

Relazions sula gestione 2017 W
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Comune di GIUGLIANG IN CAMPANIA (NA)

Altrettanto importante pud risultare la conoscanza dell'andamento delle entrate di ciascuna
tipoiogia del titele attraverso il confronte con gli accertament! del 2015 & del 2016,

TITOLOD 2
so48 2046 2T
ACCERTAMENTI COMPETEMZA
Tipakaga ¥01; Trasferment comend da Ammesiiasen pubbiche Lo 10,185 155 8 b [ [ T
Tipslagm 102 Trasferiment] comend da Famigke - 0,08 5,50 o 00
Tipekaga 103 Trazfenmenti comenl da Imprase | (== ) ele s R
?pdk.";i 104! Tricefmiiment coment da IsStudon! Sociafl Frivaie (== n [ ls sl I:I...I:I?
Tipokagia 105 Trashariment comand galPUniones asuropsa & dal Reshe del Mosis . 0.0 .00 085
Tatale TITOLD 3 (20000 Trosferimentl corrents el A0, 185130, 56 2.905.602,48

Approfondimento o

Ai fini di una corretta lettura della tabella precedente, si ricorda che, con lintroduzions del
nuovo “federalismo fiscale”, § consolidalo sistema dei trasferiment! erarfail ha subito una compleis
& sostanaals revisione,

in particolare, con lntroduzione del Fondo sperimentals di requilibrio (dal 2013 sostiuito
con # Fondo df Solidariets) e la contestuale soppressione dei frasferimenti eranall, e vool della
Hpologia 1071 sf sono forlemente ridimensionate, in quanto comprendono oggi esclusivamente 'ex
Fondo sviluppo investimenti e { trasferimenti erariall eventualments non fiscalizzati
4.2.3 Titelo 3 Le Entrate extratributaria

Le Entrate extratributarie (Titolo 3) costituiscono |1 terzo componente nellz definizione
dell'ammontare complessive delle risorse destinate al finanziamento della spesa corrente. Sono
compresi in questo titolo i proventi dei servizi pubblici, | proventi dei beni dell'ente, gli interess
sulle anticipazioni & crediti. gl utili netti delle aziende speciali e partecipate, | dividendi di societa
alire poste residuali come i proventi diversi.

Il valore complessivo del titolo & stale gia analizzato in precedenza; in questo paragrafo i
vuole approfondire il contenuto delle varie catagorie riportate nella tabella seguents, dove viene
proposto limporte accertato nellanno 2017 e la percentuale rispetto al totale del titolo.

ACCERTAMENTI INCASS]
TITOLG 3 - TIPOLOMGIE COMPETENZA % COMPETENZA %
2T 2017
Tipofogla 100: Vindite di ben| e 3srdizl @ provent derant dails geetions del benl RS - LAY 101578 31 TR12%
Tiecngia 200 Proeent] dervani calfativid di cordralls » repressione dele
rregolaritd o dagh lodl 2805 3T 2T 22 B 308 £37 5 14 1%
Tioofogia 200 Intereast gt T.50 0,00 7.8 0,00
Teecligie 400 Abre evbaie da reddis da cateis 0,00 B G0 oo 000%
Tpciag il A00 Rimborsi @ aline entrate coetentl A48, 154,14 > TR 181 DEE IR 6ATYS
Tobnls TITOLO 3 {35550): Emtraie sxtrobibutoric 19,441, 215,06 100, 00% 2.765.584.70 #0000

Approfondimento

/
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L'analisi in termini percentuall non sempre fornisce defle informazioni omogense per una
correlta analis! spazic-lemporale e necassila, guind! df adeguale precisazioni. Non {utli | servizi
sono, infalll, gestill direftamente dagll enll e, perlanto, a parila o presiazioni erogale, sono
rscontrabilil anche nofevoli scosfamenti tra § valon, Quest Wlimi sono nivesbill anche allinlerna
del medesime enle, nel caso in cwi nel corsa degll anni s adotli una differente modalitd di gestions
el sarvizl

La lipologia 100, ad esempio, rfassume in 58, offre ai proventi della gesfione patrimoniale,
anche linsieme dei servizi istituzionali, & domanda individuale e produttivi erogat! dall'ente ned
confronti della colleffivitd amministrats, ma non sempre questi vengono gestli diretlamente
dal'ante. Ne consegue che i rapporfo df partecipazione della tipologia 100 af lotale dol Titolo 3
deve essere oggetlo di approfondimenti, in caso di scostamenti sensibili, af fine di accertare se si
20N venfical
a} incrementi o decremani del aumero der serviE ol
b) modifiche nella forma i gestions dei servizi;

c varnaziond della qualita e quantita in ciascun servizio offerto,

Lanalisi sulfa redditivita dei servizi deve inolfre essers effettuata considerands arnche ia
tipologia 400 che misura le gestion! doi servizi effettuaste affraeverso organismi esternl aventi
aulonomia giundica o finanziana. Ne consegue che quesfo valore deve essere oggeffo di
confrontoe congiunto con il primo, cioé con quello relativo ai servizi gestiti in sconomia, al fine di
frarre un giudizio complassivo silfandamento del servizi a domanda individuale e produttivi attivali
dall'ente.

Altro dato interessante & quello relative ai proventi delfa gestions dai beni ([compreso nella
fipofogia 100). Se il dalo assolufo pud essere utile sodo per effeliuvare analisi comparative del frend
rspefto agli anni precedenti, lo sfesso valore, rapportato al lotale del Wlolo 3 ed espresso in
percentuale, assume una valenza informative diversa, permettendo di effettuare anche analisi
comparalive con altr enti

Mella tabella seguente viene presentato il confronto di ciascuna tipologia con i valon
accertati negl anni 2015 e 2016,

TITOLD 3 '
ACCERTAMENT) COMPETENZA Gifid s il
g [ ] 1 ¥

m_' """‘3"3* AVl e o Reni o eI S o ko o 14.270.688,05 .134,400,7F | BB 5. 55
Tioologia 200: Prosenti darwant daltafivita di controllo = repressiane cele |
iffgtnnth & dagi leck) " : e 3,680.673,00 5.166.830.23 2800 231 37
Tipologia 300 Inlnake shw BEE. 15 1,824,038 | 764
Tickogia 400: AL Gralh cis reddl da capltae 200 w00 | P
Tipologia GO0 Rimborsd @ sl anbabe Soerenti 331.500,23 410,864 &5 316.154.14

Tetale TITGLO 3 (F0000): Enfraie extratributiria V8.273.021,33 4. T15.R21 B8 11,441 298,05

3.2.3.1 Analisi delle voel pii significative del titele 3

Gl accertamenti delle entrate del Tilolo 3 ammontano 2 complessive euro 11 441 215 05 &
rappresentano il 84 83 % delle somme definitivamente previste.

Le entrate pid significative sono state |2 seguenti:

Felazione sula gestionn 2017 /f
eshions 20 //jx\ﬁ_ﬁ

23



Comune di GIUGLIANG IN CAMPANIA (NA)

DESCRIZIONE "Ffﬁg'ﬂ"' Eﬂm’: % ACCERTAMENTI %
Provsani di fsni B 000,00 &0.000,00 00, 08 [N E] 0,03
P i gaarein 10,003 452 00 10,083 9 a0 100, DO F PR B0 A F2.92%
Progsmt i parchesggl o.00 0,00 0, CO% (LN E] O, DH %
FProwenil dl Fmpdant spomie 480 500, 00 Hah.500,80 100, C0Rg BF 457 4% AT 3%
Fiti & lecaziond ol imimackd | 1,250 745, 08 1.950. 745,08 100 B, 1,175,553 84 B0, 18%
Talals prevantl di bani & seeyis 12145297 00 13,948,217 0R 100 0045 B.515.831 55 TOAI
Sanzon clroolarions shrada ks 500 000, B0 S00.000,00 1000 G655 2600231 3T Erg .t
Albre sareioee @ miminsiraling &5 B0, 04 BS. 000 04 00 G [almn ] R e
Irdaiecan: allnd AT DG, 00 A7.0440,00 11000 005 T BB I, 3355
Diiwicharad (LR o, 00 == .50 [Pl
Al pnirahs da neds ) da capiain [ERE L 0,00 0 00Rs 000 i, C0AE
1A 120,104 .00 [ a ar ¥ a.8aa I
Gradis dimposts ex ot 14, o 1 bis ot} 0,00 [a ey 003 0, Do
OPFS 917822 [=N=r 0.on 000 0,00 0, DS
Rrmbore sl altne seirds comenti T2B 241 T35 528 41 1 T A, ERE, T L
Taotale analisl delle vocl pil signifcatig ded Hiok 3 VI ATO A0 49 13A70.006,43 100,00 114419, 2456,06 B4 21
3.2.4 Titolo 4 Le Entrate in conto capitale
Il Titolo 4 rappresenta il primo aggregato delle entrate in conto capitale, ovvero di gquelle
entrate che confribuiscono, insieme a queile dei Titeli 5 & 6, al finenziamento delle spese
dinvestimente ed allacquisizione d ben utilizzabili per pid0 esercizi, nei process
produttivilerogativi dell'ente locale.
Anche per le entrate del Titelo 4 il legislatore ha presentato un'articolazione per tipologie,
cosl come ripartate naella seguents tabella,
ACCERTAMENTI INCASS|
TITGLO 4 - TIFOLOGIE COMPETENZA % COMPETENZA o
20T 2017
Tipoicgia 103 Tritwd in conle capitaks .00 0,06 n.an 0,00%.
Tigafegia 200 Corribul agi rvesiment BAES0UERT B2 B1,1& TR 1768 BY,81%:
Tipsdegin 200 Al fasferimand it oonio cagpilas 1,0 Q.00 (] 3, 00%
Tipoingla 400 Enrane oa abanazoens ¢ Benl malsnak = mmateciall .0 Pl 0,03 o,00%
Tipoiogia 500 Alle aninats in conlo capitaks 2197 57 B2 18 8% R - L T g ] 18, 50%
Tortale TINOLO & (400005 Enbrake im conta capitaie 118783048 A00,00% B.858.475 20 100, 00%.

| valori percentuali esprimeno in modo ancor pil evidente |l rapparte proporzionale tra le
varie tipologie sia con riferimento alla gestione di competenza che a quella di cassa,

FProiettande lanalisi nell'oftica triennale, invece, l'andamente delle entrate, articolate nelie
vane lipologie del titolo, evidenzia una situazione quale quella riportata nella tabelia che segue:

e
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TITOLD & |
2048 2046 2017 |
ACCERTAMENTI COMPETENZA
Tipakaga THE Trbid i cania capiiae - ¥l ==l fulna] D 0.0n
Tipalogia 200 Conimbuti agh imsasiimend R AR ] 3447 THS 50 i-d-ﬂ:l 83T B3
Tpoiogis 106 AR rasfenment in oo capese .00 004 0
Tipclogs 400 Enirate da slanazans & benl maomall o immatenab 0,00 0,00 00
Tieciogla 200 Are evbale r:uan'm Exagd i I 510RTIR.23 1.936.867 27 2197 Bz
Totaks TITOLO & {40000} Esirale in eanls sasilale r 4,599,584 12 457065366 | 11 6TRIT0EG
3.2.4.1 Analisl della voel pit significative del titolo 4

Gli gccertamenti delle entrate del Titols 4 ammontanc a complessive surg 11, 878.370,56
rapprasentana il 45,94 % delle somme definitivamente pravista.

Le enirate pid rilevanti sono state le seguenti:

PREWVISIONI FREVISEINI
DESCRIZIOMNE INIZIAL| DEFINITIVA e ACCERTAMENTI -1

Al e o ey =¥= ) X 0,00, o,60 3, B4
Qv di yrsrerramone .00 1] ] =1 e p] 0,00 [FAE
Coniriooti agh inyestment A AR KT R 22 B0 BT BT 100 00 B430 2 By 41 334,
dibbe onirabe 24580 000D 240 OO, e 100 S 2157 847 53 520
Totsks smwlisi dolle wocl plo signiflcative dal taclo 4 25420 37 83 T0AT083T BT F0a00 00 11578370, 58 45 L
3.2.5 Titolo 5 Le Entrate da riduzione di attivith fimanziarie

Il Titole 5 accoglie le entrate relative ad alienazioni di attivita finanziarie oltre che ad
operazioni di credito che non costituiscono fonti di finanziamento per 'anta.

In questo paragrafo ci occuperemo di approfendirne il significato ed il contenuto con una
ulteriore scomposizione nelle varie tipologie, anche in riferimento alla crescente importanze
assunta da questa voce di bilancio, negli ultimi anni, nel panorama finanziano degh enti locali.

ACCERTAMEMNTI INCASS]
TITOLD & - TIPCLOGIE COMPETENZA "% COMPETENZA *
2047 2017

Tipalagm 100; Asenagians o ativitd Prandans 000 0, 05 0,0 0.0
Tipalaga 200: Riscossione credl di brave tesmine f.04 0.00% 3,00 it
Tipalogla 30 REccegkm cipdb ¢ modiobngo Emmine 000 0,00% 3,00 el
Tipak=ga 00; At enirals por nduzions A afiiith SnansSans 0,00 i, s o.00 Lale e

Trfate TITGLO & (5005Y): Entrats da ridurioss d| strets finanzlarie 8,55 0,004 3,00 0,0
Anche nel caso delle entrate del Titolo 5, proiettando Fanalisi nell'ottica triennale, 'andamento per
tipologia evidenzia una situazione riportata nella tabella che segue:;

/|
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TITOLO & [ |
2N s ania 2017
ACCERTAMENT! COMPETENZA |
Tipciagia 1000 Akanas ong d allinll ancEss ] 0,040 11k 0040
Tioiogla 200 Rlscossiona cngdd & breva hamring I n.0a n:a0 0. 00
Ticologia 300 Riscossions oredii 9l madio-hingd Wi e .00 0.00 | 050
Ticcdng la 400 AHme errabe per rduzone di st Teeressrss o.on 1,454 000,00 003
Tohale TIMOLD 6 |50} Emvrate o fiduzsone of antivitd Msanshadsaa 0,00 1435, 000,00 ]

J.2.5.1 Capacita di indebitamento residua

Com'é noto, agli enti locali @ concessa Ia facoltd di assumere nuove forme di finanziamento
solo se sussistono particolari condizioni previste dalla legge: l'articolo 204 del TUEL sancisce,
infatti, che *__. lente locale pud assumere nuovi mutui e accedere ad altre forme df fnanziamento
repenbill sul mercato solo se fmporfo annuale degli interessi, sommato 8 quello del mutul
precedentemente contratt, a quelo dei prestiti obbligazionari precedentemente emessl, a qguelio
dedle saperture di credifo stipulate & a quello denvante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo
207, al netlo dei confribii] statali & regionall in conto interessi. non supera i 12 per cenio, per
Fanno 2011, I'8 per cenfo, per gli anni dal 2012 al 2074, e i 10 per cento , & decorrere dailanno
2015, delle entrate relative ai pimi tre fitoli delle entrate del rendiconto del penultimo anno

precedente guelio fn cw viene previsia lMassunzione dei mutui®, ovvero | 2015.

Approfondimento

Il ncorsg allindebitamento, oifre che a valutazioni di convenienza econamica (& rcorda
che laccensione di un mutuo determina df norma i consolidamentfo della spesa per interessi per
wn periodo di circa 1820 annd, fnanziabile con i Heorso a nuove entrate o con la riduzions delle
allre spese correnti), & subordinafo al ngpetio di alcunl wvincoll legislativi. Tra questi iz capacita di
indebitamanto costitulsce un indice sinfetico di natura givscontabile che Nmita la possibilits di

contrarre debili per glii scopi previsti dalla normativa vigente.

Mella taballa sottostante & riportato il calcolo della capacitd di indebitamento residuo alla

data ded 31/01/2018 tenenda conta dei mutui assurti nell'anns 2017,

FPROGPETTO DIMGSTRATIYO
OEL REBFETTO DEIVINCOLE DI INDEBITAMENTD DEGLI ENTI LOCALL

ENTRATE RELATIVE Al PRINE TRE TITOL DELLE ENTRATE

Ammantars infarassd par M. prastil chbbgaranar, apeﬂl.?di cradito & garansie di cul

(ranaieonts pernulingg s pracadenie guella i cul wens prewvists Macsurzione del maful), g IMPORTD
art. 704, ¢ 1 ded D.Lgs, n. 28772000

ENTRATE RELATIVE Al PRINI TRE TITOLI DELLE ENTRATE

1} Enlrale cofanti 4 nalur tributana, conlribuliva o parequativa (Titake 1) 58 4688 933 64

2} Trastarmenti commanll (Tibsla |1} 3105 80E 44

5 Entrate extrabributarie {Tibalo 101) 11.441.215.06

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI T3.013.951,43

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUVOEBBLIGAZION]

Livells massimo di sposa annuale: T.501.395,14

Ammanizare imeress) per mele, prestE chbigeazionarl, apariung di credits a garanzie di cul

aif'articoln #07 del TUEL asulorizzat fime al 31122016 0,00
a,an

Relazione sulla gestone 2017 //-'L_._
/i

26

g

Cg




Comune di GIUGLIANO IN CAMPARNIA (NA)

alfaricols 207 del TUEL autorizzati nell'esercizio 2017

Carfriouli arariali in cimbaressi so mului

f.000.307.E3

Ammontare inberessi rigusdanh debil aspressemands esclsl dai limdl di indebitaments 0,00

Ammontare disponibile per nuovi mteressi B304, 70277
T'DTN-E DEBITC CONTRATTO

{ Cwbic contraite al 31122018 18,853 068,25

| Dabite sulaizeata nelesercizio in comsa 0.00

f.-mm_E DEEITO DELL'ENTE

18523 058,25

| DEBITO POTENZIALE

:"Eﬂﬂnﬂﬂ principall o sussigiarie preslales dall'Eme a favore di aktre Amminisirazioni pubblicha

| = di alirl soggett

i .00
i di cui: garanza por ke quall & stete coatiufo eseantaramenta 0,00
EGa-:arm che concarrana al Brmiba di indabitamanis 0,00

3.2.6 Titolo 9 Le entrate per conto of terzi

Il Titolo 2 afferisce ad entrate poste in essere in nome @ per conto di terzi in assenza di

gualsiasi discrezlonalith ed autonamia decisionale da parte dello stesso.

Rinviando al precedente capitolo relative a "L'equiibric del Bifancio of terzf ed al successivo
dedicato al “Tiole 7 della spesa” per ulteriori approfondimenti, nelle successive tabelle la spesa
del titolo viene presentata dapprima per tipologle e, a sequire, in rapporto ai valori del 2015 &

del 2016,
ACCERTAMENTI INCASSI]
TITOLD 9= TIPOLOGIE COMPETEMZA COMPETENZA kS
2017 1T
Tpologia 1000 Endraia par paite di qing REND.TOZ A0 100, 005 0158 oea am Rk
Teekaga 200 Entrale per oonia ez 0,89 0, 0o 000 [a¥a g 3
Totaie TITCLD 8 (30000): Entrats per conta berzi ¢ partlie di giro 9305, 782,35 100,00% £.115.53,29 100,00%
TITOLO 9 —_—
26
ACCERTAMENTI COMPETENTA - i :l
Tipologia 100: Endraie par partie & giro 10488 72530 10.TR3 B8 &S 9,208 752,34
Tipokoa 200: Erfrai Do oo iz .0 0,00 100
Totale TITOLD 8 [BH00: Entrale pie ednle tard o partde di giro 10855 I8 38 N 0, TR e 2.206.T62,35
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Comune di GIUGLIANG IN CAMPANIA (NA)
4 ANALISI DELL'AVANZO | DISAVANZO 2017 APPLICATO NELL'ESERCIZIO

Prima dl procedere allanalisi della spesa relativa alfesercizio 2017 & opportuno analizzare
l'utilizzo effettuato nel corse dell'esercizio dell'avanzo di amministrazione; I'art. 11, comma 6, letit.
¢} del D.Lgs. n. 118/2011 prescrive, infatt, uno specifico obbligo informative per "l principali
varazion alle previsiond finanziarie intervenule in corso d'anno, comprendendo l'ulilizzazions def
fondi oi niserva & gii ulilizzi delle quole vincolale e sccanifonate del risultalo di amminisirazione al
1" gennaio dellesercizio pracedents, distinguendo i@ vincoli derfvant! dalla legge e dai principi
cantabili, dal frasferimenti, da mutui e altr finanziament!, vincoll formalments alfribuiti dalli'ente”

Al fine di comprendere meglio le scelte poste in essere dall'amministrazione nel corso
dell'ultima triennie ed anche per oftemperare al deftale normative, nelle tabelle seguenti viene
presentate l'utlizze effettuato dell'svanzo, nella sua ripartizione tra le spese correnti & guelle
d'investimenta: a tal proposito, si rcorda che l'avanzo determinato con il rendiconto dellanno
precedente pud essera finalizzato alla copertura di spese corrent! @ di investimento; parimenti, nel
caso di risultato negativo, Mente deve provwedere al suo recupero attraverso I'applicazione al
bilancio cormenta

! AMAKNZO 2014 AVANZD 2045 AVAMID THE
AVANID
APPLICATD MEL 3015 APPLIECATO HEL 2016 | APPLECATO HWEL 3017
Aaanen applicalo p-er::pnz:n cornantl 0,00 | TIT 133,00 G658 808 00
Axanes applicalo per spese in conto capdpia 0.00 3.R26.040 81 0,00
Totale avanzo applcato 03, 000 45853 482,81 GE8 D06 D0
| DISAVAMZ ] 20115 | 2016 2017

Disavanze spplicats | 8.00 | 0.00 | 0,00

L'ufilizzo dell'avanzo d'amministrazione & awenuto neal rispetic delle disposizioni previste
dallart. 187 del D.Lgs. n. 267/2000 &, per la parte applicata alle spese in c/capitale ha riguardato:;

Mumero e data
Dellbera Applicato a: Importo
D.C. 25 did 31072097 I'.'IEBIT-I FUGE BILAMNCID - SE8_BOE (D
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5 Il Fondo pluriennale vincolato

Il fondo plunennale vincolato & un salde finanziario, costituito da risorse gia accertate
destinate al finanziamento di obbligazionl passive dellente gia impegnate, ma esigibili in
esercizi successivi 8 guelle in cui & accertata 'entrata.

Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agll esarcizi
successiv a quello in corso, che nasce dall'esigenza di applicare il principio della competenza
finanziana <d. polenziata & rendere evidente le distanza temporale infercomente tra
I'ecquisizione del finanziamenti e M'effettivo implego di tali riscrsa.

5.1 Il Fondo pluriennale vincolato - Parte Entrata

L'ammontare complessivo del fondo iscritto in entrata, distinto in parte correnta 2 in conto
capitale, & pari alla sommatoria degli accantonamenti riguardanti il fondo iscritti nella spesa del
rendiconto precedents, nei singoli programmi cui si riferiscono tall spese.

La tabella che segue riporta, distinto per |a parie corrente & la parte in conto capitale. il
valore di questi due fondi.

Fondo plurlannale vincalato - Parte entrata 2015 2018 2T
Ferwda Plurisnnale Vincolalo pee spess correnl] 14,230 055453 12421 764,30 10042 D51 B
Fonda Flurennate YViroolahd Do spssdie i cenla sapials Z3.BBO,108,7D0 18 S TTE ST 18.mRT 10 T
Totale Ertrate FPY EER LRk AT ESAT AT JAB2E &Y 02

5.2 Il Fondo pluriennale vincolato - Parte Spesa

Per quanto conceme la spesa, il fondo pluriennale vincolato stanziato tra le spese &
costituito da due componenti logicamente distinte:
1) la guota di risorse accernate negli esercizi precedenti che costituisce la copertura di
spase gia impegnate negli esercizi precedent] a quallo cui si riferisce il rendiconto e
imputate agli esercizi successivi;
2) le risorse accertate nel corso dell'esercizio, destinate a costituire la copertura di
spese impegnate nel corso dell'esercizio, con imputazione agll esarcizi successivi,

La tabella che segue ripomna, distinto per la parte corrente & ia parte In conto capitale il
valore del citati fondi.

Fondo phirlannale vincalato - Parte spesa 015 2ME M7
Forgo Pluiannale WVincolals per dpess comentt E2.181 THi %0 & 02 051,85 + 220,338, 35
Fondo Pluriesdala Vineolio per spoes in panto capeaie PI.2BATTE TS 15,881, 108,17 1188841, 040
Fonoe Piorscraln Wncobm per spass por isndirsinls di avis b (alaa] L] o, 08
Todale Bpesa FPV 20.4TS.53.00 14.B23 167,02 53EE.890,39

iT
F

/
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6 ANALIS| DELLA SPESA

L'analisi della parte relativa alla spesa del rendiconto permette di cogliere gli effetti delle
scelte operate dallamminisirazione nel corso del 20017 oltre che comprendears lutilizzo delle
nsorse gia esaminate nei precedenti capitoll. E tale conoscibilita risulta esaliata dalla struttura
della spesa proposta dal rinnovato ordinamento contabile che, com'é noto, privilegia I'aspetto
funzionake (ed il riferimento al COFONG) rispetto a quello economico, prevedendo come primi dus
lvelli di spesa rispettivaments la missioni (&l posto dei titeli) ed 1 programml; ed | programmi, a lom
valta, ripartiti in titoli, macroaggregati, ecc. ..

Fur condividendo la rilevanza informativa della classificazione funzionale proposta dal
legislatore, in questa sede. per agevolare il processo di lettura del rendiconto =i & ritenuto
opporiuno mantensre anche per la spesa |la stessa logica di presentazione delle entrate,
analizzandola dapprima per titoli, per passare successivamente alla loro scomposizione in
missionl.

6.7 Analis/ per titoli della spesa

Il nuovo sistema contabile, nel ridisegnare la struttura defla parte spesa de! bilancio, ha
modificato anche la precedents articolazions dei relativi tifoli che, pur costituendo ancora i
principali aggregati econamici di spesa, presentanc una nuova articolazione

Approfondiments

et e =il

I "Titoh* df spesa raggruppano i valori in rferimenlc allz loro “natura” e Yonie di
provenienza” I parficolare:
= "Titole 1% nporfa le spese covrenfl, cioé quelle destinate a finanzisre l'ordinaria gestione
caratfenzzata da spese non aventi effetti duraturl sugli eserciz! successivi;
« "itolo 2° presenta fe spese n conto capifale e cioé guelle spese direlfe a finanzigre
lacquisizione di beni a fecondita ripetuta;
= ‘“Titolo 3" descrive e somme da deslinare a "Spesze per incremento di athivita finanziane” e,
ciog, allacquisizione di immobilizzazioni finanziarie (partecipazioni, azioni e confermenti di
capifale),
“Titolo 4" evidenzia le somme per i imborso delle guols capitali dei prestifi confratti:
Solo per le missioni 60 “Anlicipazioni finanziarie” e 99 "Servizl per conto terzi® sono previsti,
rispetiivaments, anche | seguenti:
“Nitelo 5" sintetizza le chivsure delle anticipazioni di cassa aperte presso [ tesoriare;

“Titolo 7" rlassume fe somme per partite di gira. Come per le enfrate anche in questo caso
Fanalisi del titolo viene compiuts separatamente.

MNel nostro ente la situazione relativamente allanno 2017 si presenta come riportato nalle
tabelle seguenti

IMPEGHNI | PAGAMENTI
SPESE PER TITOLI COMPETEMZA Y COMPETENZA %
2017 21T
Timly 1 - Bpese coment #8458, 535,14 TS 45,18 &858 &8 TH.20%
Tilolka 2 - Sy in conin capitale J 46 57 2. 06 61 T 24 . 10008590 BB
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Tiinko 3 - Spase par indrameeis sl vild edresd s 0,00 I 2,00

0,00

Titaks 4 - Ravborss o presit 138, 748,14 TN 1818 T 10

FR

Tiaks & - Chidsura Antid pazion] comase da isthino sssorenscasisme nan I, D% o.00

[l

Tk 7 - Spicka par Sonis S @ pamio & gine B.206.762,38 7B B.B25 ZN5ET

B

TOTALE TITOL 115,555, 439,20 150 B 6013268y 83

A00,00%

La tabella zuccassiva permette un confronto temporale sia con le risultanze degli anni 2015
e 20158, permettendo ulteriori spunti di riflessione sulle variszioni intervenute

SPESE FER TITOLI
IMPEGHI

2015 Pl 2T

Thios 1 - Bpass esvall 24T Ca0 50 8031 23 Bd 4S8 538 14

Thalo - Epose i conta capiiake 18 TED OG5S 55 12008 38477 1857 001 A1

Thioho 3 - Spesn par Foremeo atfivitd Trsrsaris 000 a.00

Tiloko £ - Rimbtorso di presit 1175 30 48 1. 185007 35 1272 Tdg, 10

Tiipko &« Thivsura Anbclpazioni noeviale da s esonere’ cass s [aNa s 0,00

o, 01

Toaka ¥ - Syese per conta beed & padhs o gio 10L& T20 38 10.793.828.68 P05 TEE 30

TEITALE TITOA ar.onz. IR 00,048, 550,04 115 555929.39

6.2 Titolo T Spese corrent

Le Spesa correntl trovano scriziona nal Titolo 1, allinterno delle missioni & dei programmi, &
ricomprendono gli oneri previsti per l'ordinaria attivita dell'ante & dai varn servizi pubblici attivati.

Fer una |aftura pil precisa delle risultanze di bilancio & opportuno disaggragare tale spesa,
distinguendola in missioni secondo una classificazione funzianale.

Approfondimento

La classificazione per missioni non é declsa liberamente dallente ma rsponds ad una
preciza esigenza evidenziata dal legisiatore nell'articole 12 del Decreto Legislative n. 118 dal
20711, Quest'ultimo prevede che le amministrazionl pubbiiche termfornall adolting schem ol bilancio
articolali per missioni @ programmi che evidenzino le finalitd della spesa, allo scopo o assicurare
maggiore trasparenza e confronfabilita delle informazioni riguardanti il processo ol allocazions
dafle nsorse pubbliche e la destinaziohe defe stesse alie politiche pobbliche settorizil

Le missiony rappresentanc le funziond principsll e oli obieffivi sirategicl perseguiti dalle
amministrarion pubbliche territoriali. uiiizzando rsorse finanziane, umane e strumentall ad esse
destinate, & sono definite in relazione al riparfo df competenze di cof agli articali 117 e {118 del

- msameom

Melle successive tabelle viena prasentata dapprima la composizione del titolo 1 della spesa
nel conte del bilancio 2017 e, a seguire, anche gli importi risultanti nel 20168 & 2015, Tale
impostazione evidenzia gli eventuali scostamenti tra le spess infrannuali destinate alla medesima
funzione, in modo da cogliere, con magglore chlarezza, gli effetti delle scelte effettuate
dall amministrazionsa.

/4 2
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IMPEGHI PAGAMENTI
TITOLD 1 - MISSIMI COMPETENZA w COMPETEMZA "
2T 207
ANEEI08 O - Serng isliunional], gerersd & di gastions 16,750 543, 04 T2 10, 758,181,60 23.40%
MISSIDHE 02 - Ording pubbko e Slunerte 2387 117,78 2,83 2.3R0.445 41 500k
BESIOHE 04 - Bilncaord & difitio Slia sludia 5274 4 TR 5 i JHT2 188 a8 5.03%
MEBSIONE 05 - Tulsls & wakrcmazions dei bend & ativid culboeall %8 TT S0 a2 % TT.000.00 0AT%
MIGSIONE 05 - Poliiche govanil, spor e lempo Foero i ] 0,14% 74.185.28 018%
MESSIOME 08 - Assetio del femionio ad edizi sslalve 1,028 535 54 1,18% 491,571 1% 0B
MISSIOME 08 - Svilippd saibenitil o kisa del lsriario & delfamblente 38,501 488 18 £5 6% 3864 141 BT 523,I7T%
MISSICME 10 - Trasport 8 drthe aka mobists 218043807 an 1.B5.737 &0 3805
MISSIOME 11 - Socoorsa cheila 19 052 90 aazn 4.AR0, 74 0.01%
MISSIOHE 12 - Dkt seciad, pakbchn sccisi @ famigla 17 582 Sa3, 08 19,05% 2.860.662,72 B,84%
MESICHE 14 - Svilipps stonomico & compeliffkl oo Reaa sl 0,30 230805 &1 O,50%
TOTALE TITOLD 1 BE 452515 14 b, A%, 010,656 55 A0, 00%
TITOLD 1 « MESSIOMN
SEPEGHI 2015 | 2018 2017
. ]
MESSIDNE 01 - Sarviti istharianali, general & o gestons 17.642.171,53 e —— V. TEE e 04
MISSIONE 03 - Oreine putivficn = sicurezza 3,305 786,08 P 2287 1178
MISSIONE (4 - inasone 8 direm sl studis 4 BGO.ATT, 07 4 %44, 125,87 5.274.400.78
MISEIONE 05 - Tubn & vaicriznzione del benl £ amhviEs cutural =3 TB.875, B8 248,854 01 23B.7a7.50
MISSICNE 06 - Poiticha gitvansh, soar o fempo iber 70.389,86 T7.884,72 B7 3528
MISSIDNE 04 - Ascatho dal s keis s acilos kit BEO.O44.00 220, 840,04 1,020 = 5
MSEIGNE 0§ - Sviuppo eostonbila o hufsla ce infrtern # delfamibienin 8. B28.338, T4 25,420, 154,02 38501 45210
MSSIONE 10 - Trasgerl = o atla mobifa — 257655 T3 za00.741,77 | 2,198 12007
MISSIONE 11 - Sodcoras cbe 100.008,00  amam | 18 582 50
MISSIONE 12 - Diftl aiesk, pokiche social & lamigia 4738 182 54 7,488,817 52 17552 55208
MISSIINE 14 - Sligia sconomico @ compstiviia 328.633,80 417 540,25 260.205,82
' TOTALE TITOLE 1 71267 040,25 T P52 536,14
P
/ L 4 /
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6.2.1 | macroaggregati della Spesa corrente

Il secondo livello di classificazione economica della spesa (dopo | titoll) & rappresentata dai
macroaggregati, che identificano le stesse in funzione della natura.
La ripartizione del titole 1 per macroaggregati & riepilogata nella tabella che segue:

TITOLO 1 - MACROAGGREGATI 2017 kY

Al da lnwom dpsndenis 10L2E. 02, B0 11,305,
Impoeis & e 2 carkoo delfanms F A4 04 [akure’
Aoguisio O bani e aardzi =l 03 BB, 31 T35
T sieimgndl tormanti T.Ea@.000,498 &S0
Inipress passh 1.000,307 82 1.13%
AT SpaSe P ML & (apilake 0,00 0, 00
Rimbais & powls corratbee dele snimis 34.013,58 3, a5
Al spasa comenil E.HE2. 238,12 i 5%

TOTALE MACROAGGREGAT DEL TITOLO 1 - EPESA CORRENTE BH. 450 655,14 404, 1a%,

Le varie disposizioni di legge che negli uitimi anni 8i sono sussequite hanno introdotto alcuni
vincoli @ imiti a specifiche spese. Prescindendo in questa sede da ogni valutazione in merito alla
costituzionalita delle norme che introducono i citati limiti, abblame ritenute di evidenziare gquanto

BEgLUE!

Fon FISEVE

Il fondo di riserva (appartenente al macroaggregate 110 Altre spese correnti), inizialments
prévisto in misura superiore a quanto previste dall'art del TUEL | & stato utilizzato con appositi
prelevamenti per importo complassivo di euro 104 443 B4

D.G. n. 107 del 20007/2017

D.G. n 179 del 18122017

6.2.1.7 Titolo 2 Spese in conto capitale

Con il termine “Spasa in confo capitale” generalmente si fa riferimento a tutt quegli oneri
nacessari per Facquisizione di beni a fecondita ripetuta indispensabili per lesercizie delle funzioni
di competenza dellente. La spesa in conto capitale impegnata nel Titolo 2 rlassume, guindi,
l'entita della somme finalizzate al'acquisizione di beni diretti ad incrementare |l patrimonio
dell'ente.

Anche per questa parte della spesa possono essere sviluppate le stesse considerazionl in
precedenza effettuale per la parte comente: I'analisi condotta confrontande T'entita di spesa per
missione, rispetio al tolale complessive del titolo, evidenzia l'arentamenta dall amminiztrazione
nella soddisfazione di talunl bisogni della collettivita piutiosto che verso altri,

MNelie tabelle sottostanti viene presentata la composizione degli impegni del Thols 2 per
missione nel rendiconto annuale 2017 e, successivamente, lMmporte di ciascuna missione &
confrontate con quelll dei due precedenti anni.

IMPECRI PAGAKMENTI
TITOLO 2 - MISSIONT COMPETENZA -r. COMPETENZA
201 2017
7}
P!
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MISSIONE 01 - Senip istiuzionsli, gerecal p di gesliors 2016 203 80 18, 00% 13.332,78 3,10%:
MSESTSICNE 4 - Wineone & diitn alla sludio 1120 B 14 [CE-Fi A4 A1H,B0 0.A6%
UGS IDME 08 - Ansefo del jemitoio ed sdlize abiiaiva 1.754 B 19 14 50% V8. 74058 0,38%
MESSIONE 05 - Syiuppo soslonisie & Lisla dal wrioro o celfambsnis Koz 17301 5 AFT 157 .835 05 4,H5%
MISEICME 10 - Traspan @ cirilln ala mabiith 7OEEOTATY A3 S0 3.281 645,38 7B, %
MISSICNE 12 « Dol sociall, poiicha socksdl o famigla 222 454,07 Tam 18218327 4,80%
WHSSICHE 14 - Eviluppo Sooroiminn @ Compaliswith 1517 205 B8 B 18% faflala] n.on%
TOTALE TITOLD 2 AT 00,00 4. 100,046 85 100, 1%

Approfondimento -

La destinazione defle spese per Investimento verso talune finalita rispetto ad allre evidenzia
Feffstio delle scelte strutturall poste dalfamminisirazione e della loro incidenza sulla composizione
quaniitaliva e qualitativa del patimaomio. n presenza of scarse rnsorse, infaffi é opportuno
revisicnare il palrimonio delfente anche in funzione della destinazione di ogni singolo cesplte che

o compone, provvedends anche alla eventuale allenazione di quelii che, per localizzazione o per
natura, non sono direttamante utilizzabili per lerogazione dei servizi.

TITOLD 2 - MESSI0OME
2015 2016 2047
IMPEGMI
MISSIONE 09 - Serdzl isihusionali p-mr.u“. ge=sane [ 1,808, 182,80 5.ET5. 167,68 | 2015 708,00
MASSIONE 03 - Oring pubblics & Beumer 307678, 0,00 0.00
MIEEIONE 04 « Istrurone o dirito mnﬂa; 2477 18015 1.838, 35580 | 1129828, 14
.F;li.EEﬂHF: 08 - Turela & valodzzazionn des Bani @ ativi sothoral 31.00000 0,00 .00
FIBEMONE 08 - Polliche glovantl, spor & iemec [losm 2,000 545 75 .00 3,00
MIEEICNE IJE-AM;HH dn! beriionio ed edifizia abiativa 12.'2'."&,1; Lrrde MH S 1 '.'5-.1:w2|'. 0
MISESOME 08 - &.dqq saptenibie o luiek del lomiona @ datambierss TPLAT4 1 2.050.784,15 B2 ia3m
MISEIOME 10 - Traspem |-ﬂrr.'.|3 Aty moti SUOET 433 25 1,857 &8 18 ?mn;u;;
MISEIOMNE 132 - Dirifd sasiui, paffiche pocial e tamigha B0 TET - 145 454 25 1.ﬂ-.;'.1m_uz
MISEIOME 14 - Svllappe mrm»na & crmpatifits 1035 737,74 B i 1.5-1:.'.a|:|5,z:|;
MISSIONE 17 - Energia & diversificasians duly fonf encrgetche 45 500,00 e a0
TOTALE TITOLO X 14100055, 58 12008 A, 1Y 16.672.081,51

6.2.1.2 | macroaggregatl della Spesa in c/capitale

In una diversa lettura delle risultanze,

appare

interessanta avere Cconoscenza

dell'articolazione degll impegni di spesa classificati per fattori produttivi. A tal riguards, segueands

la distinzione prevista dal D.Lgs. n. 118/2011, avremo!

TITOLO 2 - MACROAGGREGATI [ 2017 | =
Tricutl in cona capilele o cw e deleris o000 0,00%
Inbenaed Teasi bandi m scquisto gl ernen (LR LEELERT a0, n2%
Coniibug B | rrwes Hiorelanis =4 o] 1,5
Aira Gpida in onks captaln 4 1EETID 0.08%
TOTALE MACROAGGRECATI DEL TITOLE 2 - SPESE IN CONTO CARITALE ZJ’ 16.5TZ.091,61 100,00%

Melazione sula gestione 2017
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6.2.1.3 Titclo 4 Spese per rimborso prestiti

Il Titala 4 della spesa presenta gli oner sostenuti nel corso dell’'anng per il rimborso delle
gquote capitale riferte a prestii contratli. Si ricorda, infatti, che la parte della rata riferita agli
interessi passivi & izcritta nel Titolo 1 della spesa.

L'analisi delle "Spese per rmmborso o prestit™ s sviluppa esclusivamente per
macroaggregati @ permeatte di comprendere la composizione dello stock di indebitamenteo,
differenziando quelle riferibili a mutui da quelle per rimborso di prestiti obbligazionari.

MNelie tabelle soltostanti viene presentata |a rpartizione percentuale dei macroaggregati
nspetto al valore complessivo del titole per l'anno 2017 e, di seguito, il confronto | ispettivi valor
riferiti al 2016 ad al 20145

MPEGMI PAGAMENTI
TITOLD & - MISSION COMPETENZA ] COMPETENZA %
017 2017
MIZSIONE 04 - Isirusiors @ cintia sio shasin 1,318, F4d. 10 100.00% 1318 748 98 100
TOTALE TITOLO 4 4,310, 748,18 A0HE, D05 1515 Pl 19 b, B
TITOLO & - MISSIONI !
2018 2018 27T
IMPEGH! |
WHISSICINE 04 - labrurions & dinto allo shudio - LTS 35040 1.£85.007 .35 | 31-3 T45 w0
TOTALE TITGLG 4 1TATH 25T A5 1. 165007 35 1_113..!-19.,;
TITOLOD & - MACROAGGREGATI 017 5%
Rimioorss ol ol ol ipac ke fa ¥ e] 0,01 %
Rimdarse pradlil g bigra Inrmine o0 0,00%
Mimicres muty e a3 Ananzisment 3 medaiungs W 1.8 TR 18 100,00%
Rimiborss di alre doemnie i indabdsmans &G b1
TOTALE MACROAGEREGATI DEL TITOLD £ « RIMBDRS! DI FPRESTITI 1.3E T A% A00,00%
7 Titolo 7 Le spese per conto o ferzi
Il Titolo 7 afferisce & spese poste in essere in nomea e per conto di terzi in assenza di
qualsiasi discrezionalita ed autonomia decisionala da parte dello stesso,
Rinviando al precedenti capitoli relativi a “L'equiibrio del Bilancio di terzi ed al *Titolo @
dellentrata” per ulteriori approfondimenti, nelle successive tabelle viene presentata la spesa del
titolo dapprima distinta per macroaggregati e, 8 seguire, in rappornto al corrispondanti valori del
20156 & del 2015,
IMPEGHI PAGAMENTI
TITOLS ¥ - MISSION COMPETENZA % COMPETENZA %
miy 2T
MIEEIONE 99 - Banial pabi conle s l . Q-.EIJS..'-'EI_JEI 100, DO I:I_Bi.r.-mu:?l

Helazione Suita gesfione 2017
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TOTALE "rlml.t-?| a.ans.r&a1-5| 100,00% | £.804.238 AT | 100 00
TITOLD 7 - MISSIOMN
2095 2ME 207
IMPEGHI
MESSIONE %6 - Serdz par conio ey 10455 T30 : 10, TE S29,68 9,206,752 45
TOTALE TITOLG 7 V.49, 720,30 | 10.750.523.68 9.205.752,58

8 ANALISI DELLE VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIARIE

Terminata fa rassegna delle voci costituenti le entrate @ le spese del conto del bilancio, nel
prezente paragrafo si evidenziano gli scostamenti intervenuti tra | datl di previsione, risultanti dal
bilancio di previsione eventualmente variato, e quelli definitivi, ottenuti ex-post al termine delia
gastione, confiuiti nel contao.

Questo confrontc permetie di valutare la capacita dellente di conseguire gli obiettivi
finanziar che o stesso si era prefizso allinizio dell anno.

Approfondimento

L'analisi delle variazioni tra previsioni e dali definifivi, sia per 'entrata sia per la spesa,
permette di comprendere in modo ancor pit approfondit i risultato finanziario df competenza,

Con nferimento alle enfrafe, occorme distinguere § caso in cwi siano riferite al bitancio
corrente o & guello investimenli. Nel primo caso, infalli una scarsa capacitd delfente o
Irasformare le previsiom di bilancie in accertamenti pud produrre alcuni disequilibri contabili
fegali al mancato conseguimento degh obieltivi of entrate iniziaimente prefissate.

Se, al conlrario, quesie differenze riguardano il bilancio investimenti, i dato pore in
evidenza una scarsa propansions alia progeftazions e, guindi, alla contrazione of mutul o di afre
forti di firanziamento.

Per quanto riguarda la spesa, un valore particolarmente elevato del tasso df variazione fra
previsioni ed impegnl mighora, a parita di enirate, ¥ rsulfato della gestione ma,
contesfualmente, dimastra MNncapacila of rispondere alte richisste dells colletfivitd amministrata
altraverso [a fomitura del servizi o la realizzazione delle infrastrutiure,

Una comrelta attivitd df programmazione dovrebbe garantive una percentuale o
scostamernto parficolarmente bassa fra previsione iniziale e previsione definitive riducendo o
variazioni df bilancic a quegli eventl imprevedibili che poassono verificarsi nel corso della
gestions,

Nelle tabelle sottostanti sonc riporiati, prima per lentrata e poi per la spesa, gli importi
reiativi a clascun componente del bilancio cosl come risultanti all'inizio dell'esercizio (in sede di
predisposizione del bilancio) e, successivamente, al termine dello stesso (3 sequite delle
variazionl intervenute)

Sl precisa che nella tabella non viene considerato Peventuzle avanzo applicato tanto al
bilancio corrente quanto a quello investimenti; in tal modo, infatti, & possgibile valutara la reale
capacitd dellente di concretizzare, nel corso della gestione, = previsioni di entrata e di spesa
formulate allinizio dell'anno.

Relazions sulta gestions 2077 J{ﬁ‘-

36

e



Comune di GIUGLIANGD IN CAMPANLA (NA)

COMFRONTO TRA PREVISION! ED AGCERTAMENTI 2017 e tsckimnta oy cion ks
TITEILE ¥ - Ertrates corrent di namrs timriaris, contribuiva & perequaiiva TH |:'.r4p|5.,m 74 u';'_d,-p.ﬁ,w; 5B, 466,033 94
TITOLO 2 - Trasferiment comend o 120,994, 76 G.120.994,76 3,105 80264
[ITOLD & - Ertrate extraributars 13870 B0G.49 13,470 806,49 1144121504
TITEALG 4 - Errsts m canio capiaie R 30294 477 61 3&2—91.4??.531 1 I-.;J;;.!Tﬂ.ﬁﬁ
TITOLD & - Ertrate da nousions df ambl finkeeias 0,00 0,00 | 11,00
TITELE § - Acoerlons presitl - 1,00 000 YT
TITOLE T - Antiipazion] da isilis iescrsracassian a,00 o.00 | 1,00
TITCIL © - Enirate por conts barst & parste i gin i 14.503.000,00 14.503.000,00 9,205, 752,25
i TOTALE TITCLI 141.516.T75.68 141816, 77%,68 95,858.074.34
CONFRONTO TRA PREVISIONI ED IMPEGHNI 2017 "F'Ifi‘r":'ﬂﬂ“ m‘f;fg ”';Eﬁ”'
TITEALE 1 - Spose comeni 115602 486,54 | [0, 62 4, 84 HA_45E.536,14
TITOL 2 - Spast in oona capitsin - 44,505,251, 78 43505 251,76 16.572.091 41
TTTOLL 3 - 85090 par increments d SEB Naeatane 0,00 1,00 0,00
TITCA.LY 4 - Fimborso di prestifd 1 318 750,04 1L.31E 730,00 L3IR 749,149
THGLO 5§ - Criusra AnScpazion icwute 48 ISHD Issorkrataawers a0t ' 1,00 b00
TITOLO T - Bpaits por conio tnrs s parsis i gire 14,503, 000,00 14 300 000,00 530575215
. TOTALE TITOLI 175.920,458,70 178029 485,70 115.555,129, 20

Rolaziong sulifa gestiong 2077
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PARTE 24
LA GESTIONE ECONOMICO-PATRIMONIALE

9 LA GESTIONE ECONOMICA

9.7 Il risultato economico della gestione

Il risultato economico rappresenta un “indicatore sintelicd” dellintera gestione economica del
penodo ed & dalo dalla differenza tra componenti positivi @ negativi della gestione, cosi come
risultanti dal Conte economicao.

Si trafta di un'informaziona che permette una lettura del risultati non sole in un'ottica
autoritativa, ma anche secondo il eriterio @ la logica del “reddite”, tipico dells aftivita d'impresa.

Approfondimento

La ricerca della redditivita nella gestione degli enti localil non é un aspafto del tutfo nuovo: 'arf. 55
delis Legge n 14290 - oggl arl.157 TUEL - gid recitava i rsultall di gestione sono rilevali
mediante contabiita economica e dimosirati nel rendiconto comprandente il conte del bilancio ed il
conto del patrimonio”La norma, nel nispelfo della logica propria df una legge di principd, non
forniva gli strumenti operativi successivamernte introdotli con l'spprovazions del modell ministeriali
prevvistl nel DR R n, 194/08,

Il risultate econornice desercizio, calcolalo quale differenza ira proventi e costi, permette df
offenare un primo giudizio sull'andamento dellesercizio e misura lNncremento o § decremento del
Patrimanio netfo, Partendo da quesio dalo & possibile procedere ad un'analisi dei risultati parziall
al fine di meglic comprendere la sua configurazione analitica

Con riferimente al nostro ente, il risultato economico dellesercizio & rappresentato dalle
Fisultanze contabili riportate nella seguente tabella, nella guale si evidenzia come il risultato finale
sia costituite dalla somma algebrica di risultati economici parziali delle quattro distinte gestioni, le
cui analisl dettagliate verranno esposte nel prosieguo della trattazione.

IIL RISULTATO ECONOMICO DELLA GESTIONE 2017 2016 Variazioni %
|a} Componenti posithl della gestione | ss.s4soEz 10 a0 525 98541 -TET%
b} Componanti negativi della gestions 94 BRZ 020 02 T4, 101.104,40 2T.77%
Differenza fra comp. posilivi @ negativi della gestions (a-h) <10, 736,047 82 16.424 682,01 «165,368%
o) Froventi ed eneri finanziar 1,000, 745, 85 -1.081.607 22 5, TT%
d} Retiifiche di valore attivita finanziaras 0,00 o.o0 0, 00%
al Proventi &d aner stracedinan 23 TT8.R0E B4 -5.5T7T6.574 88 526, 40%%
Risultsto prima delle imposte (a-beoed+e) 12042 185 17 B.TEE.TES ES 23 D4%
Imposis 0,00 0,00/ 0, 00%
Risultate economico desercizic 1204215517 9,786 Ta% 83 23,045
/.
Relaziong silla gesliorns 20717 / {;"/fk__
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8.1.1 N risultato della gestione

Il risuitato della gestions, oftenuto quale differenza tra proventi e costi della gestione,
costituisce il primo risultate intermedio esposto nel Conto economico & rapprassnta il risultato
dell'attivita caralteristica dell'ente, depurata degli effetti prodotti dalle arziende speciali e

partecipata.

Il valora, oftenuto sottraendo sl totale della classe A) "Component! positivi della gestione” il
totale della classe B) "Componenti negativi della gestione", misura l'economicita di guella parte
della gestione operativa, svolta in modo diretto o in economia. permettendo di avers una
immediata & sintetica percezione delfefficlenza produttiva interna e della correlata efficacia

dell'azione svalta.

Mel nostro caso il risultate della gestione risulta cos| determinato;

1) Pravent da trbuti

21 Pravesnti da fondi pereguativi

31 Provenl da trasferimenti & corribut]
d)] Frovantl da trasferiment! corenki

&) Contributi agh ircestimant

#) Provent| derfvant dalla gestione dai beni
) Ricayvi defla vendia ol bend

()

B} Variazione del ayvor in coren su ordinazione
¥ Incramentl &1 immobigzazioni pef lavor nterni
B} Al ricavi & proventi diversd

B) Acquisto di maberie prime &/s bani di conswemo
10} Prastazicnl di sereiz:
11} Lililizzs bend di e
12} Trasharinsenti & comribub
&) Trasfarenanl corranti

©j Conbributl agll Investirmant ad althi soggatt|
13] Pescnale

14) Ammofamant B swalutazion

&} Allra gvalutaziond delle mmobdizzas ioni
d} Svalulazione ded credil

[+]
16y Accentonamanti par fachi

Relagione swiia pestiohe 2077

A) COMPONENT! POSITIVI DELLA GESTHINE 2047 2018 Variazione
Ef RS 937 G 85 646657, 50 -10.94%
a.aa 0.0 {00 %
14,582, 415.79 10185 130,65 a3 ER
3105302 44 106.185.130,68 £33 4%
) Guata annuale di conbributl agli irsestimeant 2.005,785,72 ak 1] 000
Q480,837 43 nlia] 000G
4} Ricons delle vendite & prestaziand ¢ provenli da serizs pubblicl 7.951.258,96 14,280 331,00 A4, 50
1.261.031 .07 FTE_8TE. 11 52.38%
0,00 b.o0 Q, 00
h Ricavi & proventi dala prastazione di serelzi 5, 700.235,39 13517 TS558 =50,43%
&) Wariazionl neda rimanenze di prodathl in corsa di lavoreeions, 85,
0,00 0.a0 0,00
0,00 .00 0,00%
0,00 .00 0,003
ZE2E HTE 41 £19,865.65 596, 4%
TOTALE COMPOMENTI POSITIVI RELLA GESTIONE (A} 83,545 582,10 B0.525. 986,41 -T.2T%
B COMPOMNENT! NEGATIVI DELLA GESTIOMNE 2mT 2018 Varaziona
1085894, 67 TH5.E29.892 A6,16%
61556 392 44 £8.456.901,55 24 46%
57006610 B3 634 50 -3 E5%
7519 000448 BB 38T 42 43 54%
751900045 5 X3l Z8TF X 23 545
) Candripdi aghi vesliment: ad Amministrazioni gusblshe [allaln] 0,00 a,00%
a,ao (L] 0,005%
10.026.012,90 2593 517,00 0,.32%
T.732 388 46 T.358,.238.37 5,068%
a) Ammiotamentl ol immobdEzzazion nimaterdai 445,812,146 210 T1BES 111.81%
) Ammortamentl di mmobiizzazicni maleriali 7206, 446,28 TAITSTOAT 2,08%
0,08 a0 0,00 %
0,08 8.847,39 ~100,00%
5} Variagioni nells imanenze dl maleie privve e beal di consumao
-5, 000,00 -15.000, 80 BE T
liil:l.l:l:rtl,l:lu GES, 806,00 B3 6%
L%
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179 AHn agcantonamenti
13} Cnign diversl il gashana
TOTALE COMFOMENTI MEQGATIVI DELLA CESTIOME (B}

RIBULTATD DELLA GESTIONE

TOTALE COMPOMENTI POSITIV DELLA GESTIONE (A)

TOTALE COMPORMENTI NEGATIV| DELLA GESTIONE {B)
DIFFERENZA {A-B)

9.7.2 Provent! ed oneri finanziari

11,250.00
5.B6E.251.70
P4, 6852.029,93

2047
B L4R Q82 10
84 582 020,62

SA0LTIE.DET B2

375000
1567124
T4 101, 104,40

2018

5. 525,988 41
T4.104,104.40
16,424 032101

B3,8T%
7. 333,250
P

Variasione
-TET ™

a7, T

-16536%

Qftre alla gestione caratteristica deil'ante, & necessario considerare anche quelle gestioni
“extracarafteristiche" che possono produrre effetti particolarmente evidenti sulla composiziona del

risultato economico complessivo,

Tra queste, particolare imporanza riveste la “gestione finanziaria” che trova allocazione nel
Conto economico dell'ente in comrmispondenza della classe C) "FProventi @ onerf finanziar’ e che
permeatte di apprezzare l'entita e lincidenza degli oneri finanziari complessivi (al netto dei proventi

finanziari} sul risultato della gastione.

Nomaimente il risultato in esame presenta un saldo negativo, per effetto della elevata
incidenza, tra gli oneni, degli interessi passivi sui mutui contratti
Mella tabella sottostante seno riportati | valeri risuttanti dal Conto economico 2017

C) PROVENTI ED ONERI FINANZLARI
Froveri finanzdan
149} Prowent da partecipazioni

&) da socield coninoliate

bk 38 agceld parlecipaba

) da BEn sogoeslli
200 Al provendi fmanzian
Tatala praventi finanziar
Cinari firanzian
27} Inleregsi ad akri oned finanstan

B) Irferess passivi

B} Allvi orari inanzian
Totale gnen finang=an

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIART (C)

i
0.0
0.0
0.0
0.
T58
T4
T 307 .53
1000 307 63
Q.00
1.000.307 83
-1.000.258 95

2016

0,00
.00
0,00
0,00
1.624, 03
1624, 03

1,053 131,28
1063 131,28

0.00
1053 11.25
-1.081.807, 22

A riguardo & possiblle evidenziara che il totale della classe C) & dato dalla somma
di tutti | componenti positivi di reddito relativi agli interessi finanziari attivi di panodo.

89.1.3 Provent! ed oneri straordinari

Variazione

0,00
0,00%
0,00%
0,004
=48, 53%
-89 3%

5 81%
5, 91%
0.00%
=3,91%
o5, T

algebrica

Ul_tirna gestiona da considerare ai fini della determinazione del risultato d'esercizio & quella
“straordinaria’, ossia ncidenza di tuiti | componenti straordinari positivi & negativi di reddits.

Approfondimento

Il totale della classe E) "Frovenl e oner stracrdinan® svidenzia i risultato parziae netto

riferibile a questa gestione permeftendo una determina
Come nel caso del proventi ed oneri finsnziari, anch

1w purtfuale dellantifs in terming of valos
ar | proventi ed onen straordinard, § Confo
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SConomics espone due sub - fofall:
- ung relalivo al tofale del componenti posiiiv
- Faltro rélativo al tolale di guelll negalivi,

Me consegue che I nsultalo della gestione straordinaria viens ad essere determinato dalla
differenza dei due sub-totall. I valore fotale della classe E) é dafo dalla somma algebrica di fulti |

compaonenti pogitivi e negativi di reddite, relalivi alla gestione stracrdinaria,

Mel nostro ente | Proventi @ gli onerl stracrdinari sono ripertati nelle seguenti tabelle:

RISULTATO DELLA GESTIONE STAORDINARILA
FProventi straordinar {+]
Oinan straordinar -}
RISULTATO DELLA GESTIONE STAODRDINARLA,

Ej FROVENTI ED OHERI STRAQRDINARI
24} Prowantl sfreandineri
a) Prosemil da peimessi o sosirure
b Proventl da frasfedmant] in sonte caprate
o) Sopravvendanza aithee @ iNsussistance dal passhg
d) Plusvalenz= patremariali
&) Al provent siraorden e
281 Omerl stracedingri [-)
@) Trestermant in conts capitale |-
D) Sopraseanianes pEesive = insuszetenze dell'adive {1
o} Minusvakanes pairimoniali (=)
dj ARrl onai slregrdnar (-
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRADRDINAR (E}

2017

24053 543 43
2TA.040, 49

3. 77850204

2017
24, 052,543,453
1.247.542.83
0,00
22,805 00,50
0,00
0,00
27 4. 00, 48
0,00
2E1.4401,28
0,00
12638, 20
23.7TE.502,594

2018

TR 473
A8 TIZET
-B.57G.574 96

2018
A TE: 147,21
D00
0.6a
4. 7L 14T, 31
0,00
gilli]
9,328, 723,27
.00
242 57834
a.a0
288578393
-5.5746. 574,96

Velendo ultericrmente approfondire il significato delle varie vocl, si sagnala che:

Variazions
57 055
A7, 6%
<526, 40%

Varlazlens
541.03%
0,D0%,
O, e
SOT, 9%
0, Ca
0, Da%
=BT 05
0,005
-4 38%
000
-B9.86%
-H28 40%

- |& insussistenze dellativo e del passivo sono determinate dall'attivitd di naccertaments dei

resldul;

- gli onen straordinari sono riferibili a;
arretrati del personals;

rimborsi di imposie a terzl;
trasferimenti in c/capitale a terzi;
rimbarsi in c/capitale a terzl;

10 LA GESTIONE PATRIMONIALE

10.7 N risultato delfa gestione patrimoniale

La geslione patrimoniale nel suo complesso & direttamente collegata a quella economica e

enza delle varie vogi dell'attivo e del
E-I‘I‘IEHI:II'.': del patrimonio netto con |l

sl propone non sole di evidenziare la variazione nella consi
passivo, ma sopratiutto di correlare lincremento o || d
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risuliato economico dellesercizio, cosi come risultante dal Conto economico.
Malla tabella seguente sono riportati | valori dell'attive & del passivo riferiti al nostro ente.

SITUAZIONE PATRIMOMIALE Conslstanza iniziale Consislenza finale

Totale dell Attiva GR5.887 TE3 4% 5-51.335.333:‘5
Totale del passvo BE.441.280,71 125 81851730
Tatale Patrimonio netto 530416482 78 4285 73,150 57

Approfondimento .

1l patimonio del nostro ente & costitulto dal complesso dei beni e dei rapporti giuridicl, athivi
& passiv, oggeffo di valutazione.

Alla fine dellesercizio, la variazione subita dal psirimonio neffo deve corrspondere al
Asultalo economico (viie o perdita) neulffamte dal conto economico,

10.2 Attivita

10.2.1 Crediti vs. lo Siafo ed altre amminisirazioni pubbliche per la partecipazione al fondo
oi dotazione

La classe A) "Crediti vs. lo Stato ed altre amministrazioni pubbliche per la partecipazione al
fondo di dotazione” dell'attivo patrimoniale accoglie gli eventuali crediti vantati verse lo Stato o

altre amministrazioni In riferimento a versamenti non ancora effettuati a titolo di fondo di
dotarions,

T0.2.2 Le immobilizzazioni

La classe B) "Immobilizzazioni” rappresenta, insieme alia dasse C) "Attivo circolante”, 'aggregato
dl maggeor interesse per la valutazione complessiva del patrimonio delfente locale e misura |
valore netto dei beni durevoll che pariecipanc al processo di produzionelerogazicne per pil
esarcizl.

Il carattere permanente che contraddistingue tali beni concorre alla determinazione del grado di

ngidita del patrimenic aziendsle, cendizlenando in modo sensibile |le scelte strategiche
dell'Amministrazions,

Approfondimento

A tal proposito, gualora si volesss ridurre it gradao di rigidité patrimoniale, Falienazione delie
immobilizzazion! (slano esse immateriali, matenall o finanziarie) potrebbe essere una scella
idorea nella misura in cul if flusso di risorse da essa genaerato non sia volto al finanzlamento di
nuove opere pubbliche (in lal casc si verebbe a generare una semplice permutazions
patrimaniale), bensi alincremento dellaliivo circolante (imanenze, crediti e disponibiita),

La cla=sse di valon relativi alle immobilizzazioni & ripartita in tre sottoclassi, guali quells
riportate nella seguente tabella;

i

Immabilizzazion 2017 2016 Varlazlona
Errmshimrzazionl mmatariali 166, O 44 1028 216,60 13, 30%
Immabilzzazionl mabzriall BB 24 nan B2 390281 E19.40 I, 26
Imrabifzzaricnl fnsnzisnse 2EBg0T B2 235 807 52 0.00%
TOTALE IMMOBILIZZAZION (8] o= AAZREI0. 242 BH 400 550 643 52 <0, 7 5%

/s
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A lorg volta, cascuna di esse si articola in vocl, contraddistinte dal numer arabi, che
misurano il valore iniziale, finale e le relative variazioni, intervenute nel corso dell'esarcizio, sul
singoli cespiti patrimmoniali.

F0.2. 2.1 Immobilizzazion! immateriall

Le mmaobilizzazioni immateriall rappresentano tutle quella rsorse intangibiii che hanno un
ruclo importante per la crescita e lo sviluppo dell'atlivitd aziendale. In particolare, trovanoc
allocazione in questo raggruppamento una serie di valor riferibili alle cd. intangibles asseis che,
s& nellimpresa privata pessono rappresentare elementi strategicl di successo, nellente locale
l'essenza di un mercato concorrenziale sul guale misurarsi ne riduce notevolmente la valenza
informativa.

Mel presente esercizio i risultati patrimoniali delle immaobilizzazioni immateriali evidenziano
urna situaziones quale quella sothe riportata.

SALDD INIZIALE

1.028.215.50
Imm obdlizzaziand Imimateriab]

SALDO FINALE
1. 186,058 44

WARIAZIONI
43.30%

T0.2.2 1.7 Analisi deflle immohbilizzazioni immateriali

Fassando all'analisi puntuale delle voci componenti le immobilizzazioni immateriali, ai sensi
del punto 6.1.1 del principio contabile n.3, trovano allocazione nella presente classe:

— | costi capitalizzati (costi dimplanto & di ampliamento, costi di ricerca, sviluppo e
pubblicita):

— i diritti di brevetto industriale (anche se acquisiti in forza di contratto di licenza), | dintti di
utilizzazione delle opere dellingegno (compreso || software applicative giuridicamente
tutelalo), le concessioni, le licenze, | marchi ed | dirittl simili:

- l'awiamento (sclo se relative all'acquisizione, a titolo onereso, di un'azienda o complesso
azlendale);

= I diritti reali di godimento & rendite, perpetus o temporanee (Rendite, Usufrutto e nuda
proprietd, Uso ed abitazione, Superficie, Enfitausi:

— e immebilizzazion in corso e gli acconti, redabivi a cespiti non ancora utilizzabill perché in
fasze di realizzazione;

— le altre immobilizzazioni immateriali (migliorie & spese incrementative su beni di terzi
usufrutto su azioni @ quote acquisite a titolo oneroso, oneri accessori su finanzlamentl,
costl di software applicativo prodotto per uso interno non tutelato)

Per tall bani abbiame riscontrato nell' attive patrimoniale le seguenti evidenze contabili:

1) Immobilizzazionk Immatariali iy INGHERSENTI DECAEMENT! | AMBORTAMENT) s -
) Cost di impisds = ol anpkamento 5.297,58 -1.742.93 0,00 3508 08
23 Tosbl O pecanch aviuppa o pubbicid 0,00 0,040 fa ] 0,00
3} Cerittl & breve oo & ullesasonn cpamn dellingegno o.oa LD [l ] 0, 4
4} Coecession, loenes, marchi o dicttl simie 1,152,580 138582 oog 4 248 41
5] Aarvtamma a0 0,00 ood 0,00
B] Immeil zzazion in oorss #d saesnh n 0, O o.o0 0,00
B) Akrw +.020. 708,43 137.244.35 cog| 17580060
Totaie | imemetifoeason] immaterisl _i.[lé'B.;H-,li'ﬂ. Vi 138 430,37 175253 " ope| 1issssaan
: i, o
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10.2.2.2 Immobilizzazioni materiali

Le immobllizzazion materiall accolgono l'insieme dei beni tangibili, sta mokili che immaobili, a
disposizione dellEnte e passibili di utilizzo pluriennale.

MNella nuova modulistica dello stato patrimoniale, tale aggregato & contraddistinte da due
sottoclassi: la 1) relativa ai bani demaniali e la |ll) relativa alle altre immabiizzazion! immateriall,

Mella tabella che segue vengono proposte a livello aggregato le variazioni intervenute nel
corso dell'esercizio per le Immobilizzazioni materiali nel loro complesso, rinviands al successivo
paragrafo per l'analisl puntuale delle singole voci.

EAI.IJE-H FINALE WaRLAZIONI
A8 124 840,502 A 2E

SALDO IHIZIALE

a9 331519.-“:-%
Immizhitizzazion| materizi

10.2.2.2.1 Analisi delle immobilizzazionl materiall

Il date riportato nel paragrafo precedente pud essere analizzate attraverso una
disaggregazione nalle sue principali voci cercande di verificare come ognuna di esse partecipi alla
determinazicne del valore complassiva,

MNella seguente tabella sono riportati, per clascuna classe, |l valore iniziale, gli incrementi ed |
decramenti dell'esercizio, gli ammortamenti e, guindi, il valore finale.

Immabilizzazioni materiali e~ nCREMENT! | DEcREMENT! | amwoRTavesT) | SUORE
I nvmnotdlizranioni makernisi
11 Band demaniad] 171 82Z.E04,BE BV, BA3. AN 000 | 1T0BELER A
1.9} Tamend 0.0q 0,00 000 el a]
1,2} Fabbrcai FA3D.822.35 1T 26T a4 il B8 ER, T
T2 Infrasinahre 161 TEA.ATZ B H53. 595 b4 0001 16113527887
1.8} Al bsed demanisli 0,00 0,00 a0 Loty
Tarlada Il limmobiixrazinni maberiall 171.632.604, 85 HT0.BE3 48 200 | 170L851.231,33
i} Al mmobilzzasiont makesial
23 Altre Immabd lxezioed malansd F20.209.080,58 VR P Az 560,208 ,52 00 | 3Tz esang
2.1] Tesmrani 28100434 53 [=Ea e ood | 36 10e434,53
&) di culi v esacsing Snan#ans a4aa 0.00
2.2] Fabbricat 1A 485,007 oD S0 THh B G008 | 132 98T, 162,03
&) ol In feasing Ainanziana Q00 oan
2.3 impiant & macchingn Q. 0,00 0,0 0,00
&) i ki 0 Iwsaeyg Franziano == ] 0,00
28] Anrerraling Seboliak o coommeecial ELE-L o e B BEE A n,00 42, 468,08
2.05) Mz Ol WRspon) 55 907 80 -G8 453 B0 L0 287.418,00
2 ) Maoohing: por wificia o hanfwans 141,817 48 TG B n.n0 134,020 81
27 Moill & areg EE 407 78 TL.BOO,6T o0 FG0.008, 22
) frasinufons 0,00 0.on nan 00
& FE) AN hE matennk 05143 B, 1e1 58S 040 11,141 5
33 bmmabilizzazion in sores o0 soconi T AGD.065 A8 0,00
Tolsks M Altre iftmebilizzazion| matesiali F10.709.068,08 TO.701,83 66,206,562
Totake immokdEzracioni matsoiall 14101 :I-'E'B'.:IB:I..B‘IB.JIJ i TRiran 52 -'l-i:I'I'.;JTIEI:;Jlgl
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70.2. 2.3 immobilizzazioni firanziarie

Con la scttoclasse V) "Immobilizzazionl finanziarie”™ = conclude lanakisi dell'attivo
immobilzzate,

In questa sezione trovano allocazione | valon relativi a partecipazioni & conferimenti di
capitali @ ad operazioni di prestito aftivo a carattere durevole, generalmente allocati nel titolo 3
"Spese per incremeanto attivita finanziarie” della spesa del Conto del bilancio, & relativi ai seguenti
macroaggregat; di spesa:

301 Acquisizione di attivita finanziarie;

302 Concessionl di crediti a breve terming;

303 Concessione di creditl a medio-lungo terming;
304 Altre spese per incremento di attivita finanziarie,

| macroaggregati sopra riportati mestranc gli impegni assunti in relazicne agli investimanti
finanziari ® misurano le permutazioni dell'attive patrimoniale dellente. In corrispondenza, Infattl, di
una rduzione nella consistenza di cassa, si registra un contestuale incremento, di pari importo,
delle immobilizzazioni finanziarie,

Nellesercizio concluso i risultati dell'ente sono rappresentati nella tabella sottostante.

SALDO INIZIALE SALDO FINALE ! VARIAZIONI

336,637 53 | 230.607 52 | 0,00%

Immobitizzazien] inanzans

10.2.2.3.1 Analisi delle immobilizzazioni finanziarie

Il valore compliessivo delie immobilizzazion! finanziarie pud essere analizzato attraverso una
disaggregazione delle sue principali voci, cosl come evidenziato nella seguente tabella.

IV} Immobifizzazioni finanzias INBALE INCREMENTI | cecmemenm | TEUEFE

A IPairiesd pacrigi in 0,00 0,00
A} impress coedrolale 0,00 000 0.0

b} impness pateapats 000 0o oo
o ATl St .00 el s} Q.00

2} Croedn virio 10800348 | 183 003 49
2] akre ammiEstasani pubbliche el =} 0,00 eRe el
o] moress conindisne: 000 00 [FA ]
&) imprese paneopeis (Y] 0,00 £,60
o} #Hre paggett 1E0.000 49 006 180, 503, 490
&) A e 50,804,103 0,00 S0.E04, 04
Tetale immaobillzzazion Ganziare ¥ 507, 52 238,607 52

T0.2.3 L'attivo circolante

La terza classe dei valori patrimoniall attivi, rinvenibile nello schema di stato patrimoniale. &
costituita dall' "Altive circclante” che evidenzia il valore di guelle voci patrimoniali e cpuali
presantano una tendenza a trasformarsi in liquidita, nal breve termine,

Il eriterio di classificazions seconda la natura finanziaria permette, infatti, di distinguere tra i
beni patrimeniall guelli che, per effetto della gestione, songmsaggettl a frequenti finnovi,

La classe si distingue nalle seguenti sotioclass: jﬂ

A
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Attivo circolarbe 2017 2016 Variazione

Rirmandsies S53.000,00 48 000,00 10.42%
1965 87T 25585

Credib 12B.782.315 .48 g =34 269%

Altivila Bnanziarie che non costituisconn mmokilizz 000 0.00 0.00%:

Diapenibilitdg lguide 22852 TV 11| 20.381.124,38 -21 B59%
225.307.079.89

TOTALE ATTIVDG CIRCOLARE () | 151.808.080.60 T A2 E2%

L'elencazione sopra riportata, che segue la logica finanziaria decrescente, come daltro
canto l'intera struttura deflo stato patimoniale, propone le poste di bilancio secondo la rispattiva
velocita di trasformazione in lguidita.

10.2.2.1 Rimanenze

La classe C) | "Rimanenze™ & costituita daflinsieme di beni mobili quali prodotti finiti, materie
prime, semilavorati ecc., risultanti dalle scritture inventariali e di magazzino di fine asarcizio.

Si tratta di una voce che misura valori economici comuni a pil esercizi: in assa, infatti,
trovano allocazione i valori di beni riferiblll a processi produttivi avviati nel corso dellanne che si
complateranno in quelle successive con la vendita, se trattasi di beni direttaments destinati al
mercato, ¢ con la immissione nel ciclo di produzioneferogazione nel caso di materie prime &
semilavorati,

In base al principic della competenza economica e di correlazione, | costi sostenuti per
l'acquisizione del fattori produttivi e per la produzione di beni in rimanenza dovranno essere rinviati
allesercizio in cul saranno fiquidati i relativi ricavl. 51 ratta, quindi, di componenti negativi di
radditc non imputabili al'esercizio in corso e, come tali, da “sospenders” dalla formazione del
reddite del presente esercizic,

La contabilizzazione non pud avvenire per singole voci di spesa. visto che le rimanenze
seno rilevate quale complesso indistinto di ben| e, pertanto, risulterebbe alguanto laborioso, oltre
che poce significative, procedere ad un loro frazionamento; si effettua a fine esercizio a seguito
dell'sggiemaments degli inventari & della valutazione dei beni giacenti in magazzine.

Mellesercizio in corso il valore delle rimanenze del nostro ente ha subite le modifiche
nporiate nella tabella sottostanta.

SALDO INIZIALE | SALDO FINALE VARIAZIONI

| 48.000,00 | 53.000,00 10.42% |
ATTIVO CIRCOLANTE - Rimanenzo )

10.2.3.2 Crediti

La classe C) Il "Crediti" accoglie i crediti di natura commerciale o di aitra natura non
rientranti nella casistica prevista nelle Immaobilizzazioni finanziarie.

Il legisiatore, procedendo ad una classificazione in funzione della natura delle voci
(tributaria, trasferimenti, clienti-utenti, altri), ha disarticolato 1a sottoclasse in esame nells voci &
soltovoci che, con i rnspettivi valor ad esse riferibili, vyn #sposte nelle seguenti tabalie,

Relazione swlla pestions 2017 / Il._f/{_
46




Comune di GIUGLIAND IN CAMPANIA (NA)

SALDO INIZIALE SALDOD FINALE VARIAZIONI
'IEE..E.]'T.ETH.ﬁEl 128,792, 5315, 4% =34 35%
ATTIVD CIRCOLANTE - Crediti -
1) Crediti T b INCRENENT: | DECREMERT) i

Py G B ol rexduen riDutaris SERI4, 502 28 . BT 11472 BE.TTT 457 B4
iy Crad da vrioud destinal o Mnanziamenio dells sanis i|.1:II:IJ 09 Ll i}
Ly Al ol i Bt SR A3 GHI B <1 047 11872 BE.TTT. 457 54

&) Tl S Forc prmausth a.4aa 0,00 K]
2p Crwd par rssanmenil & contribwg 1T rs3.0%a02 1681 BT AT 10754 474 19
it} wnrpa amminisazion) pubblchs 17 180,058 02 15818177 16 F 54 BT 18

bl g coninol s Q.00 0,00 o.00

£) ICRrREE pAreciene afu a] [EXEE] 0D
] vered albi pogpeit o0 0,00 oo
3 Waorgd cienll gd uland T, P et 25 <08 B T &0 5 &4 28,55
&) Al Cradd S T, 18 1.124. 288,66 -4 i 50 | 154548585 27
Cie =R e -] R 400, 00 258 118,00 2R A0, 00
B g Wl Svoitn per ciemd g s ] i w4 20 B 7E1.820,60
iy al . D BaB.1740,55 anE. 70,50
Totale credil | 108077 508 53 LI06.906,92 | SATHT46,03 | 138,792.316,49

10.2.4 Le disponibilita liguide

Con la sottoclasse C) IV "Disponibilita liquide" si chiude 'Attive circolante.

Tale raggruppamento misura il valore complessive di tutte quelle attivitd correnti che si
presentano direttamente sotto forma di liquidita o che hanno la capacita di essere trasformate in
maoneta di conto in brevissimo tlempo (es. depositi bancari).

Sl pud ritenere che il concetto di "Disponibilita liquide” sia associabile a quello del "Fondi
liquidi®, farmati, ai sensi del documenta n. 14 dellCIC, & rappresentativo di denaro, valori in cassa
assegni e depositi bancarn el/o postall.

Tale sottoclasse si compone defla voce 1. Conto di tesoreria, che costituisce il fondo unica
di tesorenia, distinto lra disponibilitad del conto bancario di tesoreria e della contabilita speciaie di
tesoreria, ed alire 3 voci (2. Altri depositi bancari @ postali, 3. Denare & valori in cassa e 4. Altri
conti presso la tesoreria statale intestati all'ente) che rappresentanc il valore complessiva delle
disponibilita eventualmente detenute presso isfituti di credito fucri dalla Tesoreria Unica nel casi
previsti dalla normativa vigente.

Melle tabelle sottostanti sono fportat] | risultati della gestione

SALDO INIZIALE SALDO FINALE |

20.381.124,38 | 22 062.776,11 |
ATTIVO CIRCOLANTE - Disponibilith liquide

WVARIAZIOM]
-21.85%
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IV} Disponibilith Nauide TR moREMEMTI | pechewent) | UORE

1) T di lesamna 27 204 340 an T VI 00, 20 o 4GZ.080,60
A DS 27 AO4 2R A =7 12300, 30 20 4532 0R0_GA

bl presss Banoe d'Salia (=l W o.an o.an

) Aot depoasitl barcan & pastall 1EARAE Ba.65], 63 Z.d70.680,43
5 Doians @ e in s 3, 00 000 0,00
&) Ay ool prediss @ lekeraria dkatals miaeiah alfemis o, 0 0,00 (]}
Tatale dispamibiita liquits 20381.124,00 G83.860,87 TR 20 IXBELTTE 11

10.2.5 1 rated od [ risconti attivi

I ratei ed i risconti trovano origine da operazioni di gestione corrente che &l sviluppano a
cavallo di pil esercizi. |l valore contabile relative alloperazione, essendo la stessa riferbila
pro-quota a distinti periedi, nel rispetto del principio di competenza economica, deve essars scisso
ed atiribuito pro guota sl differenti annualita.

Approfondimento

Pur riferendosi ad oparazionl che, come deffo, & Muppar;é su due o pid esercizi
consecutni, esisle una profonda differenza tra ratei e risconti aitivi sintetizzabile fn:

con | ralei atlivi si effeltuano rettifiche df imputazione a valor numerari presuntl, ossia si
anticipano  economicamenie e contabimente quole dof ricavo che s manifesterannc
finanziariamente nel periodo successivo. | ratel attivl sono, dungue, valor refativi a rcavi da
sommare a guelll gid evall in corso d'anno, perché rifertbil allesarcizio in corso;

coft ! risconti altivi si effettuano refiifiche df stormo indistinte a valon numerar! certi, ossia si
fAnviano economicamente e contabilmente al fuluro guole di costo che hanno avuto la
manifestazione finanziaria nel periodo considerato, ma di compelenza dell'esercizio
successivo. | rscantl aliivi sono valon relativi a cosli da soffrarre a quelli rifevall in corso
d'anng perche rferbili alesemizio successivo.

T0.3 Passivitd
10.3.7 Il patrimonio netto

Il patrimonio netto misura il valore dei mezzi propri dellente, ottenuto guale differenza tra e
attivita e le passivitd patrimoniali.

Il comma 2 dell'art. 230 dal D.Lgs. n. 267/2000 lo definisce quale "consistenza netta della
dotazione patrimoniale” e dimostra come anche la velontd del legislatore sia stata quella &
riconoscara a questa fondamentale posta dello stato patrimeniale un rualo di dsulttate differenziale
tra componenti positivi @ negativi, || patrimonio natto &, ciod, un valore: esso pud essare
daterminato solo considerando || capitale nell'aspetto guantitative @ monetario e, pertanta, non &
associabile ad un bene né frova univoco riscontro tra le attivitd patrimoniali.

Approfondimento

Il Falrimonio nefto & il rsuifalo del confronto tra linsieme del valorl altivi e passivi del
patimonio (rappraseniazionse contabile), cosi come deferminali in chiusura desercizio.
tna eveniuale differenza positiva tra aftivild & passivita identifica un netto patrimoniale posilive
denominato, sppunto, Patrimonic netto; al contrario una eventuale differenza negafiva rileva un
Deficit patrmmaniale,

A riguardo & opporfung precisare che nalia defla comtabiita economico - patrimaoniale,
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Comune di GIUGLIAND IN CAMPANIA (NA)

il rsultate economico della gestione, ¢osi come evidenziato nmel Conle economico, misura fa
varazions del Netlo patrimoniale per effetfo deilinsieme di operazion! ordinarle e stracrdinarie

E fale aspsito frova puntuale riscontro nefla classificazione delle poste che o compongong,
distinguendo frs: Fondo i dofazione, Riserve (da risultali precedenti, da capilais e da permessi di

costruire) e rsulftato economico d'esercizio.

Melle seguenti tabelle sono ripartate le variazioni intervenute nel corso dell'esearcizio.

SALDO INIZIALE

Fatrimonio retio

A FATRIMONIO NETTO
I Fando o dolazicne

s Rigare

n) cm reukahs conomicd i eEnel predsdant

b} oa capiaic
) da pormaossi di castruine

d} da dsenee indisponibdl per B damaniali & paémceial
i gpanbil & per | bend cufturai

4] Alle fescee indsponidp

1N Risidie sconomios cellesamizia

| SALDC FINALE WARIAZIONI
| 5349 41546273 435 FEI 165 8T -21.00%
AL OpE WAL GE
| B IRCRERSENTI DECREMENTI FIRLAL B
-1 70058, 831.2
301.928.870, 00 B | T30.074 850,51
Af0.870.6456
ZZT.T02.602,08 D50 .00 50 1| Znz 7r2n 27853
17.773.465 B2 -7, iE 655,00 BT B FEE .83
-100. 508 668,5
AT A2Z A0L BS 2| BITE B0
38 504 Be1 55 5 300 00 B PEE B A
0,00 | 170851 531,38 170251 831,38
Qod 0,2
B_THE THs &3 SN i Al 120200044, 93
-26T BZBATEE
TOTALE PATRIMONIO NETTO [A) | 63841645278 | 174135072 88 9| A2ETELASSET

10.2.2 I Fondi per rischi ed oneri

La classe B} “Fond! per rischi ed oner” del passive patrimoniale accoglie gl accantonament
per passivita certe (fondi oner) e probabili (fondi rischi) per le quali si & gid provveduto

all'iscrizione in bilancia,

MNelle seguenti tabelle sono evidenziate le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio.

SALDO INIZIALE SALDO FINALE VARIAZION| |
:__  675.558,00 331,250,00 087 |
Fondi per rischi ed onar

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI AL mCREMENTI | pEcresewn | RLDRE
11 Piar ramameeniD 3 Gubtssaies .00 0,00 [+ ]
2] Pt impaste =X r] (1A 0,00
X} A &75 558, 00 aldd E0E, Qi 334,250,040
TOTALE FOMD| FER RISCHI ED OMERI {BY 675,555,000 -344.3006G,00 134, 760,00
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Comune di GIUGLIANG IN CAMPANIA [NA)
10.3.2 | debiti

| debiti rappresentans obbligazioni a pegare una determinata somma a scadenze
prestabilite. Essi vengono esposti in bilancio in corrispondenza della classe D) "Debiti" del passive
patrimoniale & sono articolati in 5 soltoclassi.

Il criterioc applicato dal legisiatore per |la loro esposizione in bilancio & quello della
classificarione per natura. Detta scelta, se da un lalo permeite un pii facile raccordo con le
risullanze del Conto del bilancie, dall'altro non permette valutazioni in merito alla loro scadenza,
alla natura del creditore, alle eventuali garanzie che i assistono, eco.

Vista |a rilevanza della classe in esame rispetio al totale del passive patrimoniale, appare
opportung analizzare dapprima il dato aggregato e, successivamente, fornire delle ulteriori
informazioni che permettono di avere una visione pio chiara e completa della situaziones debitoria
dell'ente.

SALDD IMIZIALE SALDO FINALE VARLAZIONI
- BY.638. 967 63 123362.99-2.55 50.86%
Brabid
0 DEBITT s 1 PCRERERT) DECIZEMERT) ey

) Dbt ol Enmn@amania VA.G0A DB 20 1,318, 74019 |7 30 355 08
A} prestit obklgaaenan [ale s i, O o0
b} wered Eind arrerinisirasions pubbbche DR 0,0 B, 05
) WETRD D i @ baaians 000 0,00 B, 0
o] weersn alin Trsssesabon TR &S 00 T -1 E1E T 1% 17,304, 318,00
2} Debiti wama lamikr S S0 BE B B AED.084, 08 HLTRRTTE,
I} Aocontl [HEEE] 0,00 0.0o
£} Debill par raifarment s ceninbull 0,00 6. 730 had BT 10, 738.644,87
&) ent finanzia® dal sscvicio sanitarks nacionale 0,0e 0,00 D00
b ofre arrirminiatnic i pubblcns n.on #1239 BE8 &7 t4.233.888,87
c} iImpress corralats 000 0,80 0,00
0 Imprase: por s 0,00 Dl flaa]
B} i sogeatil 0,00 5505 852 00 B.GDE.BESOD
Ej Aliri dendi ARG 238 &3 B.2T5 AE2. T -B.020. 220 43 BETEEEE T
a} mbailan [ 18502818 1 BsLEIg s
b} vereo isliut di previderea s scumerzs sscine Qo0 TEN 143 TF TN 142,72
) per aHHS swolD por conls ks (3 B35 225 4% -B.E25 20 4% 0.0
dj s =R =] #7382, 8t 5571352,
TOTALE DEmITI{D) | BLEMSETEL | S1967.902,54 | -RESLUETT.EZ | 120162943 45

10.3.4 | ratei ed i risconti passivi

Al parl di guanto gid visto nel paragrafo relative al ratel ed ai risconti attivi, al quale si
nmanda per le considerazioni generall, nel presente paragrafo sl riprepongone, dapprima in modo
aggregato e poi analizzando le singole voci, | ratel e i risconti passivi,

In particolare si segnala che | contributi agli investiment! da altre amministrazioni pubbliche a
le concessioni pluriennali comprendono la quota non di competenza dellesercizio, rilevata tra |
ricavi ned corse dell'esercizio in cul |l relative nreﬁ#é stato accerato, e sospesa alla fine

via
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(quota annuale di contributo agli

Comune di GIUGLIAND IN CAMPARNIA {MNA)

dell'esarcizio. Annualmente | proventi sospesi sono ridotti attraverso |a rilevazione di un provento
importa proporzicnale  alla quota  di

invastimeanti) di

ammortamentc  del  bene  finanziate  dal  contributo zlinvestiments  (sterilizzazione
dell'ammortamenio passivo ¢ procedura di ammortamento attiva).
T - ]
SALDD INIZIALE SALDO FINALE VARIAZIONI
| £ 139 7I7.08 2.120.831,36 2B 0% |
Ratei @ riscanti passivi
E} RATEI E RISCONT! E CONTRIBUTI AGLI VALORE VALIRE
INVESTIMENTT MEALE IHCAEMENTH DECREEERT ARALE
Fi Raovled passid 0,00 [alaa] Q.00
W} Rimoont ooz 4. 138.717,08 2005 Tns T2 2120531 35
1} Conricutl agll nsastimant 4. 128.717.08 -2 005 TRE. T2 2120831, 5
@} da akre ammrdsrasiani pubblche 4. 128717 b8 -2 006 TRE. T2 2120 e e
b} do afei sogget o0 | 6,60 0,00
2} Concopmion plurksnmedi LAl [l e n) oG
a} Aln recorg passi [k D, 0 0,00
TOTALE RATE! E RISCONTI E O THRIEIIT] AGLI
INVESTIMENTI (E] | 442671708 2008 TES T 11mm1.15}

10.4 | conti d'ordine

Secondo la definizione rinvenibile nal documento OIC 1. 22, | contl d'erdine costituiscono
delle annotazionl di corredo della situazione patrimeniale e finanziaria esposta dallo stato
patrimoniale, ma nan costituiscono attivitd e passivitd in senso stretto,

Esistono, infatti, eventi di gestione che non generano effetli immediati e diretll sull'atiuale
struttura quali - quantitativa del patrimonio e, pertanto, non vengeno rilevati dal sistema contabile.
Tuttavia, al fine di arricchire le informazioni contenute nelle stato patrimoniale, attraverso le
rlevazionl dei sistemi impropri che alimentanc | contl d'ordine, essi trovano separata
evidenziazions.

La finalita delle informazioni prodotte dai sistemi impropri di rlevazione & di integrare &
completare le informazioni della contabilith erdinaria, evidenziando gl eventi gestionali che
potrebbero avere effetti sul patrimonio dell'ente in esarcizi succassivi

Tali fatti gestionall, riconducibili ad operazioni in corso di perfezichaments, possono
assumere un ruglo fondamentale nella valutazione complessiva dagli equilibri economicl, finanziar
e patrimoniali defl'ente, costituendo uno strumento contabile indispensabile per dare trasparenza
all'azione svolta.

La suddivisione delle voci costituenti | contl d'ordine & state effetiuata distinguendo rischi,
impegni e beni di terzi e la loro valorizzazione a fine 2017 e rinvenibile nelle tabelle seguanti.

SALDD INIZIALE SALDO FINALE WARIAZIONI
34.873.157,02 40,713,635 46 18,825
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I eantl d'ardire

CONTI D'ORDINE
1} Impagni sy spsro ol
2 Banl 0 lergi in ues
3 el o8l in g 2 lern
A} gArarE prestale 3 smminstrazon) pubbiche
A) garsness pregtabs a impress controlbe
8] gararzis priclale 8 impress pared paie
T} parar®is peadlals g ale mpress
TOTALE CONT| D'DRDNE

Per un magglore dettaglio delle garanzie prestate dall'ente, si rinvia al precedents paragrafo

Titala & Le Entrate da accensione di prestitl.
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Comune di GIUGLIAND IN CAMPARNIA [NA)

PARTE 3~
APPENDICI DI ANALISI

11 LA LETTURA DEL RENDICONTO PER INDICI

La rappresentazione dei dati in precedenza proposti, seppur sufficiente a fernire una prima
indicezione sulla composizione delle risorse dell'ente, non appare esaustiva &, quindi, necessita di
ulteriori specificazioni per una riflessione pid approfondita e completa.

A tal fine, pud risuitare Interessante costruire una "batteria" di indicl di struttura che,
proponenda un confronto tra dafi contabill ed extracontabili, aiuti nella lettura del hilancio,

In particolare, nai paragrafi che seguono, verrannao caleoslati | seguenti quozienti di bilancio:
= indice di autonomia finanziaria;
indice di aulonomia impositiva;
indice di pressions finanziaria;
prelievo tributario pro capite;
indica di autenomia tariffaria propria;
indice di intervento erariale pro capite:
= indice di intervento regionale pro capite.
Per ciascuno di essi, a fianco del valore calcolate sulle risultanze dellanno 2017, vengono
proposti | valor ottenutl effettuando un confronto con guelll relativi ai rendiconti 2015 e 2018,

& & & 8 ®»

11.7 INDICI DI ENTRATA

T1.7.71 Indice of autonomia finanziaria

Lindice di autonomia finanziaria, ottenuto quale rapporto tra le entrate tributarie (Titole 1) ed
extratributarie (Titole 3) con il totale defle entrate comentl (totall dei titoli 1 + 2 + 3}, correla e
risorsa proprie dellente con quells complessive di parte corrente ed evidenzia la capacita di
clascun comune di acguisire autonomaments le disponibilith necessarie per il finanziamento della
spesa,

Im altri termini, questo indice non considera nel bilancio corrente | trasferimenti nazionali &
regionall ordinari e stracrdinari che annualmente 'ante riceve & che in passalo costituivana la
maggiore voce di entrata. Dobbiamo ricordare, infatti, che dopo la riforma tributaria del 19711973
FEnte locale ha perso gran parte della propria capacita impositiva a favore di una scelta politica
che ha visto accentrare a livello nazionale Ia raccolta delle risorse a, quindi, attraverso un sistema
redistributivo dall'alto, l'assegnazione delle stesse agli enti.

Per effellc del decentramento amministrativa oggi in atto, il suesposte processo, ancora
presente nedla realta degli enti, & in corso di inversione: a8 cominciare dallintroduzione prima
delll.C.1., poi delfIMU, infatti, stismo assistendo ad un progressivo aumento delle voel di entrate
ron direttaments derivanti da trasferimenti di altri enti del settore pubblico, Ne consegue la
necessita di procedere ad una lettura dell'andamento dellindicatore in esame sottolinesndo come
dettc valore, variabile tra 0 & 1, assuma un significato positive quanto pld Il risultato si evvicina
alfunita.

MNelta parte soltostante viene riportata la formula per il caleolo dell'indice ed il risultato ottenuto sui
dati del rendiconto 2017 da confrentare con quaelli deglignni precedentl.

o /
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Comune di GIUGLIAND IN CAMPANIA [MNA)

INDIGE D AUTONDMLA FINANZLARLA | 2015 2016 2017
: fa =
Autonamia inanziaria = —iota 1 +3 entrets 093 0,58 O, 5
Titolg 1 + 2 + 3 entrala ' I ' '

11.1.2 Indice di autonomia impositiva

L'indice di autonomia impositiva pud essere considerato un indicatore di secondo livello, che
permette di comprendere ed approfondire il significate di quello precedente {indice di autonomia
finanziaria), misurando guanta parte delle entrate correntl, diverse dai trasferimenti statali o di altri
enti del settore pubblico allargato, sia stata determinata da entrate proprie di natura tributaria,

Il valore di questo indice pud variare teoricameanta tra 0 & 1, anche se |e attuali norme che
regolang limposizione tributaria negli enti locall impediscono di fatto I'approssimarsi del risultato
all'unita.

Mella parte sottostante viene riportata la formula per || calcole dellindice ed il risultate oftenuto
estrapolandao | dati def 2017 da confrontare con quelll degll anni precedanti

INDICE DY AUTONOMLA IMPOSITIVA i | 2018 2017
f - Tisple 1 entrats
Autonomia imposiiva Titeia 1 + 2 + 3 erirola 073 0.7 080

11.1.2 Indice di pressione finanziaria

Altra informaziona di particolare interesse sl ottiense confrontando il totale delle entrate
accertate relative ai titoll 1 & 2 con |a popolazione residente.

Il rapparte che ne discende, riferite agll anni 2015, 20168 e 2017, aiuta a comprendere il
livetla di pressione finanziaria a cui ciascun cittading & sottoposto sommande la pressione diretta
&d Indiretta,

INEMCE TH PRESSIONE FINANZIARLA 2015 2018 2017
o Titoln 1 + Z entrata |
Preseone inansiaria = Po i 07,38 510,88 A8d. 05

11.1.4 Prelievo tributario pro capite

Il dato oftenuto con lindice di autonemia impositiva, utile per una analisi disaggregata, non &
di per sé facimente comprensibile e, pertanto, al fine di sviluppare analisi spazio-temporali sulla
slesso enle o su enti che presentano caratteristiche fisiche economiche e sociali omogenee, pud
essare interessante misurare il "Prelleve tributaric pro capite” che misura limporte medio di
imposizione tributaria a cul ciascun cittadine & softoposio o, in altri termini, 'importo pagato in
media da ciascun cittadino per imposte di natura local | coreo dellanno.
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Comune di GIUGLIAND IN CAMPANIA (NA)

Nella parte sottostante, viens riportata la formula per il calcolo dellfindice ed il rsultato ottenulo sui
datl del rendiconts 2017 da confrontare con quelll degli anni precedant.

INMCE DI PRELIEVO TRIBUTARIO PRO CAPITE 015 Z018 | 2017

1 1
Pralieve tributaric pro capite = —ﬁ'ﬂﬂjﬁﬁ— : 6347 | 52881 | 48814
FEEM 1

11.1.5 Indice di autonomia tariffarfa propria

Se lindice di autonomia impositiva misura in lermini percentuali la partecipazione delle
entrate del titolo 1 alla definizione del velore complessive delle entrate correnti, un secondo indice
deve essere attentaments conlrollato, in quanto costituisce |l complementars di quello precedente,
evidenziando la partecipazione delle entrate proprie nella formazione delle entrate comrenti e,
precisamente, lindice di autonomia tariffaria propria.

Valori particolarmente elevatl di quest'ultimo dimostrano una buona capacita di ricorrers ad
entrate derivanti dai servizi pubblici forniti o da una accurata gestione del proprio patrimonio.

Il valore, anche in guesto casc espresso in termini decimali, @ compreso tra 0 ed 1 ed & da
correlare con quelio relativo all'indice di autonomia Impositiva.

MNella parte sottostante viene riportata la formula per || calcolo dellindice ed 1| risultate
ottenuto sul dati del rendiconte 2017 da confrontare con quelll degli anni precedenti.

INDICE D1 AUTONOMIA TARIFFARLA PROPRIA 2015 2016 2017

Ti

Autonomia teritlaris propies =~ LS 4 3 entrela

0.20 0.ig 0,16

11.1.6 Indice di intervento erariale pro capite

Lindice di intervento erariale pro capite & anch'eszo rilevatore di una inversione di tendenza
nefle modalitd di acquisizions delle risorse da parte dell'ente locale,

Il rapporto, propesto in una analisi triennale, misura la somma media che lo Stato eroga
alfente per ogni cittadine residente finalizzandone I'utilizzo alle spese strutturali ed ai servizi
pubiblici.

IMDICE DI INTERVENTO ERARIALE PRO CAPITE 2015 20186 207
Irtervenio aranale pro cagile = —[%@i—!‘m@'i 4384 81,88 2492
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Comune di GIUGLIANO IN CAMPANIA (NA)
11.2 INDICI DI SPESA

Al pan di quants gia detio trattando delle entrata, 1a leftura del bilancio annuale & plurisnnale

pud essere agevolala ncommendo alla costruzione di appositi indicl che sintetizzano Nettivita di
programmazions & migliorans la capacitd di apprezzamento del dati contabili. Af fini della nostra
analisi, nel paragrafi che seguono verranno presentati alcuni rapporti che in guesta oftica
rivestons maggiore interesse & precisamente:

= rigidita delia spesa comenta;
incidenza delle spese del personale sulle spesa corranti;
spesa media del perecnals;
incidenza degli imeressi passivi sulle spese correnti;
percentuale di copartura delle spese correnti con trasferimenti delio State;
spess cormente pro capite;
spesa dinvestimento pro capite.

71.2.1 Rigidita della spesa corrente

La rigidita della spesa correnta misura lincidenza percentuale delle spese fisse (persanale
ed interessi) sul totale del titolo 1 della spasa. Quanto minore & detto valore, tanto maggiore &
l'autonomia discrazionale della Giunta e del Consiglie in sede di predisposizione del bilancio.

I valora pud wariare, indicativamente, tensnde conto dei nuovi limiti introdetti con la
ridefiniziona dei parametri di deficitarieta, tra 0 & 0,75.

Quanto pid il valore si avvicina alle 0,75 tanto minori sono le possibilta di manovra
dellamministrazicne che si trova con gran parte delle risorse comenti gia utilizzate per |l
finanziamento delle spase per il personale e degli interess| passivi.

Mella parte softostante viene riporiata la formula per il calcolo dellindice ed il risultato
ottenuto sul dati del bilancio 2017 da confrontare con quella degli anni precedenti.

INDICE D1 RIGIDITA' DELLA SPESA CORRENTE 2018 | 2016 | 2047
i . I
Rigidiea della spesa carrents = i%ﬁ?ﬁs'ﬂﬁ 0.00 0,1% 012

11.2.2 Incidenza degli interessi passivi sulle spese correnti

Lindice di rigidita delle spesa comente pud essere scomposto analizzando separatamente
Fincidenza di ciascuno dei due addendl del numeratore (perscnale & interessi) rispetto al
denominatore del rapporto (totale delle spese comrenti).

Pertanto, considerando solo gli interessi passivi che l'ente & tenuto a pagare annualmente
per | mutui in precedenza contratti, avremo che Pindice misura lincidenza degli oner finanziari
sulle spase corranti
Valorl particolarmente elevati dimostrano che la propensione agll investimenti relativa agli anni
passati softrae risorse corranti alla gestione fulura e limita la capacita attuale di spesa.

IHDICE D INCIDENZA DEGLI INTERESS! PASS !

SULLE SPESE CORRENTI | 2018 2016 etk
o

Inckienza Il.PP. sullle spese corant] = J—’.‘rﬁ_{iﬁfﬁ:;'— | 0,00 0,01 0,01
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11.2.3 Incidenza delle spese del personale sulle spese correnti

Farende dalle stesse premesse sviluppate nel paragrafo precedente, pud essere
separatamente analizzata l'incidenza delle spese del personale sul totale complessivo delie spese
cormenti,

3i tratta di un indice complementare al precedants che permette di concludera Manalisi sulla
rigidita della spasa del titolo 1

Malla parte soltostante viene proposto il valore risultante applicando il rapporto sotto
riportato al bilancio 2017 ed ai due precedenti (2015 & 2016):

INDICE Dl INCIDENEZA DELLE SPESE DEL
PERSONALE SULLE SPESE CORRENTI 2015 2016 R

i=

Incidenza del peErsonaie sulle Gpass cHTAN = Titolo 1 spesa

0.00 0,13 0,11

11.2.4 Spesa media del personale

L'incidenza delle spese del personale sul totale della spesa corrente fornisce indicazioni a
livello aggregato sulla partecipazione di questo faltore produttivo nel processo erogative dellents
locale,

Al fine di ottenere una informazione ancora pill completa, il dato precedente pud essere
integrato con un altro parametro quale guello della spesa media per dipendentea.

Mella parte sottostante viene proposte il valore risultante applicando il rapporto sotto
specificato al bilancio 2017 olire che agli anni 2015 e 2016

INDICE D SPESA MEDIA PER IL PERSONALE 2015 | 20186 2097
Spesa media per il persanale = _-‘illﬂﬁﬂ_dﬂﬂ.l EH"LLW 0,00 4354156 | 45.162.22

11.2.5 Percentuale di copertura delle spese correnti con trasferimenti dello Stato e di aliri
enti del settore pubblico allargato

La "percentuale di copertura delle spese correnti con | trasferimenti delio stato e di altr ent
del settore pubblico allargate" permetie di comprendere la compartecipazione dello Stato, della
Regione e degli aliri enti del settore pubblico allargato alla ordinaria gestione dellente.

MNella parte sottestante viens proposto il valore risultante applicando il rapporto al valori del

Gilancio 2017 ed effettuands il confronto con il medesimo rapporto applicato agli esercizi 2015 &
20186,

INDICE DI COPERTURA DELLE SPESE CORRENTI -
CON TRASFERIMENTI 2018 2016 el
Copertura spase comenll con trasharrmant = —%ﬂ% 0,08 0,13 0.04
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11.2.6 Spesa correnfe pro capite

La spesa corrente pro capile costituisce un ulteriore indice parlicolarmente utile per una
analisl spaziale & lemporale del dati di bilancic.

Ezsa misura l'entitd della spesa sostenuta dall'ente per 'ordinaria gestions, rapportata al
numero di cittadin.

Mella parte soliostanie viene proposto || valore risultants applicando la formula soito
riportata al bilancio 2017, 2016 e 2015,

INDICE O SPESA CORREMNTE PRO CAPITE 20495 2018 2017
Spess comente pro caplte = %"'ﬁ%}L ] G125 T 80

11.2.7 Spesa in conto capitale pro capite

Cosi come visto per |a spesa corrente, un dato altrettanto interessante pud essere ottenuto,
al fini di una completa informazione sulla programmazione dell'ente, con la costruzione dellindice
della Spesa in conto capitale pro capite, rapporte che misura |l valore della spesa per investimenti
che 'ente preveds di sostenere per ciascun abitante.

Mella parte soltostante viens proposto il valore ottenute applicande il rapporio ai valori del
bilancio 2017 &d affettuando il confronto con il medesimo rapporto applicato agli esercizi 2015 e
2016,

INDICE DI SPESA IN CONTO CAPITALE PRO CARITE 2018 6 2017

Titslo 2 spesa
M* abitanti

Spega in conka capiale pro capite = 118,34 9573 132,96

11.3 GLI INDIC! DELLA GESTIONE RESIDUI

Mei precedenti paragrafi abbiame analizzato i principali indici della gestiona di competenza;
Fanalisi dal risultato di amministrazione pud perd assers meglio compreso cercanda di cogliers
anche le peculiarita della gestiona residui. A tal fine, nel paragrafi che seguone verranno calcolati |
saguenti gquozienti di bilancia:

» indice diincidenza ded residul att;
» indice di incidenza dei residul passivi.

11.3.1 Indice of incidenza del residui atfivi e passivi

L'indice di incidenza dei residul attivi esprime il repporto fra i residul sortl nell'esercizio ed il
valore delle aperazioni di competenza dellesercizio medasimo.

Un valore elevato di questo indicatore esprime un particolare allungamento dei tempi di
atluazions delle procedure amministrative e contabili della gestione delle entrate. Riflassioni del
wito analoghe possono essere effettuate per quanto rigugrda lindice di incidenza dei residui
passivi,

L'esame comparato nel tempo e nello spazio pud atfidenziare della anomalie gestionali che

Relazione sulle gastiong 2017 i '
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devong essere adeguatamente monitorate e controllate,

INOICE Of INCIDENZA DEI RESIEUL ATTIVI 2017

ncidenza residus ativd = o ;l:a:nrlnmunllu |:|.I mmpatqrun G4t
INDICE TH INCIDENZA DEI RESIDUI PASSIVIE a7
NGl nEs nasidui passiv = 0,48

Tatale impagni di compatansza

17.4 INDICI DELLA GESTIONE DI CASSA

Anche per la gestions di cassa & possibile far ricorso ad alcuni indicatord in grado di valutare
le modalitd con cui la cassa si modifica e si rinnova. In particolare, | primo del due indici, “velocita
di riscossiona”, confrontando tra loro le entrate riscosse con gquelle accertate in competenza
relativamente al titoli 1 e 3 (tributarie ed extratributarie), misura la capacita del'ente di trasformare
in liquiditd situazioni creditorie vantate nei confronti di terzi.

Allo stesso medo, lindice "velocitd di gestione della spesa corrente” permette di gludicare
quanta parte degii impegni della spesa corrente frova nellanno stesso, trasformazione nelle
ulteriori fasi della spesa, quali la liquidazione, 'ordinazione ed |I pagamento,

VELDCITA DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE PROFPRIE 2017

i i H = . J[Easemsnnl d compeienza (MTholo 1+ 35
Valosild di necossione = e Tt o ey .?‘1' 0,52

WELCHCATA' Ol GESTIONE DELLA SPESA CORRENTE 2017

: - CBGAMEN i compederea [T 1)
Vool di gasliang Speas forems | ¢ dl competenaa (TH. 1) 0,52
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12 | SERVIZ]I EROGATI

Se l'analisl per missione formisce un primo ed interessanta spaccato della spesa,
evidenziando come questa sia stata ripartita tra le principali attivith che Fente & tenuto 3 porre in
essere, ulteriori elementi di valutazione possono essere tratli da una ulteriore lettura della spesa
articolata per servizi,

Quasti ultimi rappresentano, infatti, il risultate elementare dellintera attivitda amministrativa
dell'ente. D'alira parte tra gli obiettivi principali da conseguire da pare dell'azienda-comune, vi &
guello di erogare servizi alla collettivitd amministrata, L'ente locale, infatti, si pone come istituzione
di rappresentanza degli interessi locall, come Interprete dei bisogni olire che gestore della maggior
parte degll interventi di carattere finale anche quando programmati da altri soggetti o istituti
territoriali di erdine superiora.

Approfondimento

In linea generale, i servizi pubblic! locali devong essere erogall con modalifa che ne
promuavono i migharamento della qualld ed assicuranc la tutela e la partecipazione dei
cittadin-utent!.

il ruolo del comune pud essere visto, dungue, gquale soggefto coordinatore of istanze di
Servizi da parfe dei cittadini da conlemperare con le scarse risorse finanziane a disposizione. A cid
S aggiunge che | servizi offerti non presenfanc caratterstiche del tutic anaioghe, tanto che il
legisiatore & giunto & distinguere tre principali tipologie:

= | zanaz Istituzionali;
| servizi a domanda individuals;
& | senizl produfthel

Prescindendo da valutazioni parficolar che verranno approfondite trattando delle singofe
lipologie, pofremmo dire che | servizi istituzionall si caratterizzano per 'assenza pressoché totale
i proventi direffi trattandosi df athivita che, per loro natura, rientrano fra le compelenze specifiche
dell'ente pubblico 8, come tali, non sono cedibili a terzi.

Al contrario | servizi & demanda individusle e, ancor pit, quelii & carattere produttivo si
caratienzzano per s presenza di un infroito che, anche se in afcuni casi non complstaments
remunerative dei costi, si configura come corrispettivo per la prestazione resa dafente. n reaits, |
senvizi a domanda individuale sono carallerizzali. generalmente. da un rilevante contenuto sociale
che, ancora oggi. ne condiziona la gestione e giustifica una tariffa in grade df remunerare sofo
parziatments | costi. Non altreltanto pofremmo dire del senvizi a carattere produltive che, nel corsc
di questl anni, hanno perso quella caratteristica ol socialild per assumere un connotaio
fiplcamente imprenditorizle

Nel paragrafi che seguono, vengono ripertate alcune tabelle risssuntive che sintetizzanao la
gestione di clascuno di essli.

12.1 1 SERVIZI ISTITUZIONALJ

| servizi istituzionali sono considerati obbligatori perché esplicitaments previsti dalla legge ed
Il loro costo & generalmente finanziate atlingendo dalle riscrse generiche a disposizicne dell'snte,
quali ad esempio i trasferimenti attribuiti dallo State o le entrate di caraltere tributario.

Tali servizi sono caratterlzzati dal fetto che l'offerta non & funzione della domanda: ne
consegue che la loro offerta da parte dell'ente deve comunque essers garantita, prescindendo da
qualsiasi giudizio sulia economicita.

Allinterno di questa categoria vengono ad annoverarsi lanagrafe, lo stato civile, la leva
militare, la polizia locale, | servizi cimiteriali, la statistica, la nettezza urbana e pill in generale futte
quelle attivita molto spesso caratterizzate dall'assenza di rgfnunerazione poste in essere in forza
di una imposizione giuridica, jﬂ

#
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Mella maggior parte dei casi si tratta di servizi forniti gratuitamente alla colletlivitd, e cul
risultanze - con riferimento al nostro ente - sone ripertate nelle tabelle che seguono.

In particolare la prima mefte a confronto le entrate e le spese sostenute distintamente per
ciascuno di essi definendone il risultato (differenza entrate spese) ed il relative grado di copertura
dalle spass in parcentuals.

12.2 | SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

I zarvizl & domanda individuale, anche se rivestono una notevale rilevanza sociale all'intermns
della comunitéd amministrata, non sono previsti obbligatoriamente da leggi.

Essi sono carallerizzati dal fatto che wvengono richiesti direttamente dai cittadini dietro
pagamenio di un prezzo (tariffa), spesso non pisnamente remunerative per l'ente ma comunque
non inferiora ad una percentuale di copertura del ralativo costo, cosi come previsto dalle vigenti
normea sulla finanza locals,

Tale scelta rappresenta un passaggio estremamente doflcato per la gestions dellents in
quantc "adozione di tariffe contanute per il cittadino-utente (che comungue non possono essere
inferiori alie percentuali di copartura previste dalla vigente normativa) determina una riduzione
dellz possibilita di spesa per l'enta stesso. Dovendosi, infatti, rispettare il generale principio di
pareggio del bilancio, il costo del servizio, non coperto dalia cantribuzione diretta dell’utenza, deve
essera financiato con sitre risorse dell'ente, riducendo in tal modo la possibilita di finanziare alted
semvizi o rasfarimenti.

L'incidenza sul bilancio delle spese per | Servizi a domanda individuale sttivati nel nastre
ente & le relative parcantuali di copertura sono sintetizzate nella sagusnts tabella:

Servizi a domanda Individuate - Bilancio 2017 E;’ET?E' | 52‘:]?.“; e c“‘;"‘;’"
Alarghi cass i fipoac & di ricowvern 0,00 a,ao0 0,00 0, 009
Abemhi diumi e bagni pubblici .90 0,00 0,00 4,00%
fusili nido 0,00 0,00 oo 0.00%
Convlifl, campaggi, case 0.aa0 0,00 3,00 0,00%
Colonme o sogglomi stagicnaf 13.371.63 A6.9530.00 E3E18 AT 13, 79%
Linrsi exirascoteatici 0,00 0,00 00 0,00%
Parchangl custedill & paschimetnl 0,0 0,04 0,00 0,00%
Pesa pubblica 0,00 0.0 000 0, D0%
Sernz twensiicl divarsi 0,00 .00 0,0% 0,00%
Spurga pEEE meri 3,0 0,0 0,00 0,00%
Tagdri {04 .00 0,4 G.00%
Mismai, galleris & mosire .00 0,00 0,00 D005
Giardin| zoologici & Bolanic .00 Q.00 0,00 0,000
ImplaEnh spaivl a.a0 0,00 000 0,004
Mattatol pubbdic 0,00 a 0,00 0,00
Manas men ecolastiche a,a0 //gi: Dea 0,004
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Manas scolaslicha A48 856 40 1,054 953 00 -519, 386,60 A1 8454
Mimrcali & fimre arazzaie 168,152 45 00 1680152 48 0.00%
Spabtannll 0,00 000 0,53 0, 00%
Tiasperio carm macallabe 0,00 0,00 0,00 0.00%
Trasporti & pompa tunabin 0,00 .00 0,00 0,00%
Uisn i local non istituzicnsh 0,00 LiKi ] 0,03 0.00%
Aliri sarvigi 8 domanda individuale .00 .00 0.0 Q00%

Tatale Servizd GZH.090,48  1.161.343,00 -533 853,52 B4, 05%

L'analisi delle risultanze nel trliennio 2015 - 2017 &, invece, evidenziata nella sctiostante

tabella:
Servizl a domanda individuale Entrztas a.pua Ertrate Spasa Ernirate Spese
Trend Entrate e Spesa 20148 205 i) plag ] 207 2T
Aberghi case di fposa e di doowans 0, 0,00 0,00 0,00 0,0 0,53
Aberghi diumi & bagni pubbikizi 0,04 1,00 0,00 00 0,00 0,03
Fudi mido .00 0,00 a,an .00 el 0,00
Corvitt, campaggl, caze .00 8,00 0,00 a0 .00 0,00
Calonie & sogoiomd stagionall 0,00 0,00 18.059,9% 3.820.00 13.371.83 5& 830,00
Coaorsi exirascofastic Q.00 a0 o,on 0,00 0,00 .00
Parchegai custadii e parchimatr 0,40 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
Pe=a pubblica Q.00 0,Ged 0.0 0,00 a,an 0,00
Earvizl lurislic: diversi 0,03 0.00 il 0,03 0,00 Q.00
Epurga poz nari 0,00 £ .00 0,0d 0,00 0,00
Teatn 0, 000 il 0,0d 0,0 0,00
Miiaai, gallars & mosirs G.00 4,00 0,a0 o.00 0,06 0,03
ThHardind zodlogici & botanicl fono 0,00 0,00 3,00 £.00 0,00
ImpEanii sporthe 4,80 0,00 0,00 00D tLoo 000
Mattatol pubbdol 0,00 0.0% 0.oo 0,00 0,00 0,400
Miznss nan séolasbiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 @00
Mense scofasiiche R 0,00 538 B3B.B4 B15.000, 00 445 556,40 1,084 853,00
Mercati @ fiarg GHirezzate 0,00 0,00 153, 160,00 31.888 62 169,152 45 0,00
Spetiacol 8,00 000 a.a0 D0 0,00 0,00
Tragpang cami maceiaie .00 oo Ligu) L.c0 0,00 IJ.EHP
/), [l
. 4 I
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Tragpori @ pamips fensor ooga .a0 0,00 000 000 01, 03
Lso i lacall non Istbuzionali .00 a,o00 0,00 .00 0 0.0
Altrl sarvizl & domands individiisls .00 0,00 0,0 000 ki) 0.0g

Totale Servizi 0,00 0,00 T11.098,83  1,045705,92 BIB.090.48  1.161.543,00
12.2 1 SERVIZI PRODUTTIV]

| servizi produttivi sono caratterizzati da una spiccata rilevanza sotto Il profilo economico ed
industriale che aitisne tanto alla caratteristica del servizio reso quanto alla forma di erganizzazione
nacessaria per la lore erogazione: si tratta in buona sostanza di attivitd economiche relative alla
distribuzicne dellacgua, del gas metano e delleletiricita, alla gestione delle farmacie, dei trasporti
pubblici & della centrale del Iatis,

Per tali servizi, le vigenti norme prevedono il totale finanziamento da parte degli utenti che i
richiedono e ne sostengono integralmente il costo attraverso la corresponsione delie tariffe.
Generalmente lall servizi, anche in funzione della lorc rilevanza economica e sociale, sono
sogoetti alla disciplina del prezzi amministrati,

Per effetto anche della graduale contrazione del trasferimenti statzli e della conseguants
necessita di reperimento diretto di risorse da parte dellente, |'erogazione di servizi prosduttivi
rappresenta una importante risorsa strategica per la gestione, cui attribuire la dovuta ritevanza In
termini di assetto strutturale ed organizzativo.

Nelie tabalie sequenti si ripertano tutti | servizi produttivi previsti dalla normativa vigente, Per
quelli attivali nel nostre ente sono praviste |2 entrate, le spese e le percentuali di copertura del
2017 nonché | nspettivi andamenti rannali,

I Servizi produttivi - Bilancio 2017 g 52';‘;* R'::'ﬁ"“ c“ﬁ"‘
|
Acquadatio TITEBE5,58  7.AT0.506.45 -91.500,87 58,84%
Diatiburone gas 0,00 (FRE] 4,00 0,00%
Farmacia .00 L.00 a.a0 0,005
Centrake dal laths 0.00 a.00 0,00 0,00%
Distribugicne enamgia eleitica .00 a,00 0,00 0.00%
Telerscaldamenio 0,00 0,00 0,00 0.00%
Trasportt pubblic) 0,00 0,00 0,00 0,00%
Al BBl produtbn 0,00 N ] .00 0,00%
Totale Serviei  T.TTH99558  T.570.596.45 -B1.500.87 98,84%
L'analisi delle risultanze nel triennio 2015 - 2017 &, invece, evidenziata nella sottostants tabella:
Sarvizi produttivi Enirato S i Ertrate 3 pese Entratz Spess

Trand Entrate & Spese 2015 2015 2016 26 w17 017
Acguedotio 0,00 000 4164 /_;?3_[:1 EB50.E94.00  7.UTRODSSE  7.4T0.854 45
Distribuzione gas 0,0 ooga // L1k o,00 i, 00 o
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Farmacie 00 0,00 @00 0,0 0,00 0,00
Coanirale del late {0,060 4,00 1,00 0,00 0,0 0,00
Distribuzione enemgla elettica 0,00 .00 0,00 80 0,00 0,00
Telar=caldameanio L.oa 0.00 0,00 (] o, 0,08
Trasporti pubilici Ll 0,00 0,00 0o 0,0 0,
Altrl sevizl produtlivi LR 1 a0 0,00 000 0, Bk 0,00
Totala Servizi .00 606  4.164.083,00 5850, 654,01 7778505 50 T.ETO.E08 406
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